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Tento dokument predstavuje strategické cile, klicové
vysledky a indikatory Masarykovy univerzity na

1éta 2021-2028. Kompletn{ znéni celouniverzitn{
strategie v podobé Strategického zdméru Masarykovy
univerzity na léta 2021-2028, véetné podrobnych
opatreni pro naplnéni strategickych cild, je dostupné
na www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska.
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Masarykova univerzita od svého zaloZen{ vzdy respektovala a vyznavala
demokratické hodnoty svobodné republiky. Tyto hodnoty dodnes tvori
zéklad jeji vnit¥ni kultury a jsou Siroce sdileny akademickou obci
univerzity. Témito hodnotami jsou:

Ucta

Ucta, jako zéklad vnitini kultury, vzjemny respekt, solidarita a partnerstvi
pti veskerém jednani. Ucta k principtim zaklddajicim rovnost p¥ileZitosti
atransparentnost. JakoZ i ticta k zdsaddm akademické etiky.

Svoboda

Svoboda, respektovana a obhajovan4 jako spolecensky imperativ. Taktéz
jako princip vnitfniho usporddani univerzity v podobé akademické svobody
vyuky a bddani ¢i svobody zodpovédné volby vlastni studijni cesty, ale

také jako princip institucionalni autonomie univerzity vaci statu.

Zodpovédnost

Zodpovédnost, zduraziujici tlohu univerzity jako spolutvirce
verejného minéni, resitele lokdlnich i celospole¢enskych témat

a poskytovatele verejné sluzby otevieného vSem. Rovnéz individudlni
zodpovédnost studentl a zaméstnancl odrazejici se v respektu

k univerzitnim pravidlim a v sounaleZitosti s univerzitou.
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Univerzitou vyzkumnou, uzndvanou v mezinarodnim
méritku a excelentni instituci v ¢eském vysokém Skolstvi
udavajici trendy v napliovani vSech univerzitnich roli

Univerzitou, kde vzdélavani a véda prekracuji hranice jednotlivych
disciplin, nebot podporuje interdisciplinaritu a personalizaci studia,
vznik mezioborovych vyzkumnych tymu a synergie mezi pracovisti

Zxe

Univerzitou, kde jsou vyuka, védecka ¢innost i spole¢enské pusobeni
nedilnou soucdsti profesniho portfolia akademickych pracovnika

Univerzitou naro¢nou ve studijnich pozadavcich, jejiZ absolvent je Gspésnou
osobnosti, s perspektivnim uplatnénim a aktivnim p#istupem k Zivotu,
pokud svou pili vyuZil v8ech moZnosti rozvoje, které mu byly nabidnuty

er r

Univerzitou, jeZ je inspirujici komunitou, kterd svymi zdsadami
akazdodennim po¢indnim plné respektuje a napliiuje principy
spoletenské odpovédnosti a prispiva k Feseni Cilti udrzitelného
rozvoje, v souladu s ¢imz vede své studenty i zaméstnance

Univerzitou, kde jsou studenti vnimani jako respektovani
kolegové, s nastavenymi procesy a zvyklostmi pro spolupréci
se zameéstnanci pfi Fe$eni dulezitych otdzek sméfovani
afungovanijednotlivych agend i instituce jako celku

Univerzitou, jeZ je pfikladem zodpovédného a naroéného
zaméstnavatele jednajiciho dle principl transparentnosti, rovnosti
anediskriminace, podporujictho dosazeni profesnich cilt a zaroven
sladovani pracovniho a osobnfho Zivota vSech svych zaméstnanct

Univerzitou, kterd je vzorem ve své vnit¥ni kultuite, ve schopnosti
dospét ke konsenzu, v harmonizaci svych souéasti ve prospéch
univerzity jako celku a v integrité pracovniho i studijniho prostfedi, jez
je charakteristické vysokymi etickymi a profesiondlnimi standardy



Vyuka
a vzdeélavani

STRATEGICKE CILE, KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY




Absolvent Masarykovy univerzity si v prubéhu studia osvoji odborné
znalosti a souvisejici dovednosti, které svou povahou odrazeji specifika
zvoleného studijniho programu, resp. prislusné védni discipliny

yY7

ave vyssich stupnich studia i individualni zaméreni kazdého studenta.

Pro zaji$téni dlouhodobé uplatnitelnosti svych absolvent univerzita
usiluje o to, aby u svych studentt, vedle vy$e uvedeného, formovala
také prurezové a prenositelné kompetence, které jim umozni
dlouhodobé pouzivat nabyté znalosti a dovednosti v profesnim
iosobnim Zivoté, s patfi¢nou mirou samostatnosti i osobni
odpovédnosti a s porozuménim $ir§imu spole¢enskému kontextu.

Absolvent Masarykovy univerzity je osobnosti,
ktera je zadana a uplatnitelna na trhu prace v souladu
s potifebami spoleénosti, nebot:

je vzdéldna i nad rdmec své hlavni discipliny v oblastech, které si zvolila
z Sirokého portfolia studijnich a tviréich moznosti nabizenych univerzitou,

ovladd4 na vysoké Grovni svétovy jazyk odpovidajici vystudovanému
oboru a profesnimu sméfovani, na komunikaéni drovni druhy
svétovy jazyk, absolvovala zahraniéni staZ nebo ¢ast studia

v cizim jazyce a je schopna obstat v globalizovaném svété,

umf{ analyticky a kriticky myslet, spolupracovat, disponuje
digitdlnimi kompetencemi, praktickymi zkuenostmi
aje pripravena se ucit a rozvijet po cely zivot,

vnim3 trendy a problémy ve spoleénosti, dokdZe o nich pfemyslet
a formulovat vlastni postoje, neni ji lhostejné okolni dénf, rozumi
otazkdm spole¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, ma zdjem
byt aktivnim ob¢anem usilujicim o pozitivni v§voj ve spole¢nosti.
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Posilit dillezitost vjuky jako prestizniho akademického poslani
se zaméfenim na Gspéch studentt ve studiu i v Zivoté a stat se

instituci charakteristickou svou excelentni vyukou, kterd
je vyhleddvand kvalitnimi a talentovanymi uchaze¢i

Rozvijet progresivni moderni vyukové metody, distan¢n{
a online formy vzdélavani a posilovat participaci studentt
a odbornikl z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

1.1.1 Vyukové kompetence a zkuSenosti jsou plnohodnotné zaélenény do
kritérii habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
izohlednény a specifikovdny v ndplnich price

1.1.2 Nastaveny systém ocefiovani vynikajici pedagogické prace oceriuje
jednotlivce i akademické tymy a podporuje tvorbu a $ifeni vyukovych
inovaci konkrétnimi nastroji

1.1.3 Poéetstudenti na uéitele (udrZeni pfiznivého poméru odrazejiciho
kvalitu vzdélavani a zaroven zohledtiujiciho riist populace uchazeéi)

1.1.4 Podil neispésnych studentii ve studijnich programech v riiznych
fazich studia (klesajici trend)

Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem na personalizaci studia,
interdisciplinaritu kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost

a posilovat motivaci studentt k vlastnimu rozvoji a u¢eni se

1.2.1 Studentibakald¥skych studijnich program@ (nepodléhajicich regulaci)
majf praktickou moznost volit si studijni plan aZ do druhého semestru
1.2.2 Implementovana pravidla umozZiiuji pruzné pfestupy
studentti mezi studijnimi programy
1.2.3 Pocetstudenti, ktefi uspésné absolvovali kurzy
spoleéného univerzitniho zakladu (rostouci trend)
1.2.4 Pocletstudenti volicich interdisciplinadrni charakter studia kombinaci
hlavniho (maior) a vedlej$iho (minor) studijniho plénu (rostouci trend)
1.2.5 Zavedené nastroje pro vyrovnani znevyhodnéni
studentu v polate¢nich fazich studia
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Pocet studijnich programi realizovanych

ryze distanéni formou (rostouci trend)

Online vzdélavani tvori integralni souc¢ast vyuky

audeni se ve vSech forméch studia na vSech fakultich

Polet studentii a odborniki z praxe zapojenych do hodnoceni
kvality vyuky (v procesech hodnoceni studijnich programd,

v rdmci programovych rad apod.; rostouci trend)

Umozilovat vzdélavani pro profesni rist a osobni rozvoj

v prubéhu celého Zivota odpovidajici studijni nabidkou
a posilenim vyznamu celozivotniho vzdélavani

Systematizovand nova nabidka vSech moznosti celozivotniho
vzdélavani dostupna na webu univerzity strukturovana dle
typickych potieb potencialnich uchazeét (kombinované

a distanéni formy studijnich programi pro studium pri
zaméstnani, kratké profesni programy pro zménu kvalifikace,
online kurzy pro ziskdni konkrétni dovednosti atd.)

Univerzita nabizi svym studentim moZnost identifikovat své
dovednostni portfolio pred vstupem do profesniho Zivota

15
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Vnimat a nadéale posilovat internacionalizaci jako integraln{

soudast studijni nabidky, kurikula, obsahu a forem vyuky
i poskytovanych sluzeb na vSech fakultach univerzity

Povinnost absolvovat minimalné jeden odborny

predmét v cizim jazyce v ramci éeského studijniho
programu zavedena na vSech fakultach univerzity

Pocet odbornych pfedméti vyuéovanych v cizich
jazycich v nefilologickych studijnich programech
uskute¢tiovanych v éestiné (rostouci trend)

Pocet cizojazy¢nych kurzii v rezimu blended learning
zatazenych do standardni studijni nabidky na jednotlivych
fakultach (rostouci trend)

Pocet studijnich programu v angli¢tiné ve vSech typech
studia s uskuteéfiovanou vyukou (rostouci trend)

Podil zahrani¢nich studenti ve studijnich

programech (rostouc trend)

Podil student absolvujicich v pribéhu studia zahraniéni
studijni pobyt (v délce 1 mé&sic, 1 semestr atd.; rostouci trend)
Celouniverzitné fungujici Welcome Centre s $irokou
nabidkou sluzeb pro zahraniéni studenty i zaméstnance

) <0
Al i 1







20

Prispivat k feSeni globalnich a lokalnich vyzev prostfednictvim
zdkladniho i aplikovaného vyzkumu a uplattiovani jeho vysledka

ve spole¢nosti v oblastech zdravi a kvalitniho Zivota, vzdélanosti,
historického a kulturniho dédictvi, udrzitelného rozvoje,
technického pokroku, bezpe¢nosti, prav a rovnosti ve spole¢nosti

Uspésna realizace strategického rozvojového projektu

v oblasti inovaci pro zdravou a bezpe¢nou spoleénost
Vybudované kvalitni univerzitni zdzemi propojujici zdkladni
aklinicky vyzkum v oblasti lidského zdravi a plné vyuzivani
vyzkumného potenciidlu Farmaceutické fakulty MU

Pocet ndvrhi a ziskanych projektt v grantovych schématech
mezinirodnich poskytovateli, kde je MU v roli f'esitele
nebo spolufesitele (zejména v Horizon Europe)

Pocet projektii ve spolupraci s prumyslem / statni spravou
/ samospravou (TA CR, MPO apod.; rostouci trend)

Usilovat o excelenci v mezindrodnim vyzkumném prostoru
rozvijenim interdisciplindrnich strategickych témat, akcentovanim

perspektivnich vyzkumnych oblasti, efektivnim vyuzivinim
a sdilenim budovaného $pi¢kového zdzemi a schopnosti zaméstnévat
amotivovat vyjime¢né védce a mladé vyzkumné pracovniky

Podil Highly-cited publikaci podle Web of Science

Poéet podanych névrhi a ziskanych individualnich mezinarodnich
prestiznich vyzkumnych granti (napt. ERC; rostouci trend)
Vsechny kli¢ové infrastruktury univerzity v prirodovédnych,
informatickych, socidlné-védnich a humanitnich oborech

funguji v rezimu sdilenych laborato#1 (tzv. core facilities)

Nové ispésné etablované tymy drziteld

MUNI Award in Science and Humanities

Zavedend periodicka evaluace kvality vyzkumu jako
standardni soucast rizeni na vSech fakultach a vysokoskolskych
ustavech (funkéni peer review panely atd.)

Posilovat kvalitni védecky vykon s mezindrodnim ohlasem na

vSech sou¢astech univerzity, a to vhodnymi néstroji zohledsiujicimi
oborové odli$nosti a riznou vychozi tirover vyzkumu

Podil védeckych vysledku, které jsou indexovany hlavnimi
svétovymi multidisciplinarnimi citaénimi databazemi

(Web of Science, Scopus a dalsi relevantni) z celkového

poétu vysledkfi autort z MU (rostouci trend)

Podil védeckych publikaci autort z MU uvefejnénych v prvnim
adruhém kvartilu rankingu dle citaéniho ohlasu (napf. IF, AIS)
oborové prislusnych ¢asopist na Web of Science (rostouci trend)
Pocet védeckych publikaci v1 %, 5% a 10 % celosvétové
nejcitovanéjsich publikaci podle Web of Science s kli¢ovou roli
autorid z MU (prvni / korespondenéni autor; rostouci trend)

e Iy

Zavést vyssi standardy v doktorském studiu napri¢ obory
s dirazem na kvalitu védeckych vysledka doktorand,

ziskdvani mezindrodnich zku$enosti v prabéhu doktorského
studia a na dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

Zavedené standardy doktorského studia na fakultach ijako
soucast vnitfniho hodnoceni doktorskych studijnich programi

21
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2.4.2 Implementované standardizované pozadavky 2 . ' \
na kvalitu prace $kolitel& doktorandd = '
2.4 .3 Podil védeckych vysledkt doktorandu, které jsou indexovany
hlavnimi svétovymi multidisciplinarnimi citaénimi
databazemi (Web of Science, Scopus a dalsi relevantni),
z celkového poétu vysledkd doktorandf z MU (rostouci trend)
2.0 .4 Podil védeckych publikaci doktorandu v prestiznich
zdrojich (¢asopisy, vydavatelé) s ohledem na oborova
kritéria kvality dané védni discipliny (rostouc trend)
2.4.5 Podil studentt absolvujicich v pritbéhu doktorského studia
zahraniéni sta% (v délce min. 1 mésic, 1 semestr apod.; rostouci trend)
2.4 .6 Podil Gspésnych absolventd doktorského studia v ramci
standardni doby studia (rostouci trend)

Vénovat nélezitou pozornost socioekonomickému postaveni
doktorandd a jejich plnohodnotnému zaéleriovani do védecké

komunity jako perspektivnich kolegti s cilem posilit jejich
motivaci pro uspésné dokonéenf studia a ndslednou kariéru

2.5.1 PramérndvySe finanéniho ohodnocenina doktoranda
na jednotlivych fakultach (rostouci trend)

2.5.2 Pocetpodporenych doktorandu ze stipendijnich
programi pro ocefiovani excelentnich vysledki
v doktorském studiu (rostouci trend)

2.5.3 Portfolio motivaénich nastroju pro doktorandy
a Skolitele v rdimci MUNI PhD Academia

2.5.4 Zavedeny systém monitorovani uplatnéni a kariérnich
drah absolventa doktorského studia
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Vytvorit koordinovanou univerzitni politiku pro oblast
naplilovani spole¢enské role a zakomponovat ji do hodnoceni

kvality na Grovni univerzity, fakult a pracovist jako
zadouci poslani spolu se vzdélavanim a vyzkumem

Implementované hodnoceni spoleéenské role
univerzity jako souéast zajistovani kvality

Zavedeny proces volby prioritnich témat 3.3.

vyplyvajicich ze spole¢enské potiebnosti

ajejich feSeni ve spolupraci soudasti univerzity

Fungujici ndstroj pro mapovani napliiovani spolecenské role
univerzity jednotlivymi studenty, zaméstnanci a pracovisti

Vystupovat jako divéryhodny a strategicky partner,
ktery svym Sirokym portfoliem odbornosti, nezavislych
expertiz a schopnosti srozumitelné oslovit celou spole¢nost 3.

4
aktivné prispiva k feseni lokalnich i globalnich vyzev, 3.4.

nastoluje témata nova a kultivuje verejnou diskuzi

Pi'ehled realizovanych aktivit v rdmci napliiovani
spoleéenské role, spole¢enské odpovédnosti (CSR) a Cila
udritelného rozvoje (SDGs) zvetejtiovany na www.muni.cz
Polet vyjadieni odborniki z univerzity k feSenym
otdzkam ve spole¢nosti v relevantnich médiich

avrdmci vefejnych debat (rostouci trend) 3.5.

Podporovat altruistické iniciativy smérem k verejnosti iniciované
studenty a zaméstnanci prostfednictvim oteveného prostfedi pro
pomoc potfebnym, rozvijenim spolkové ¢innosti a dobrovolnictvim

Vytvoreny fond pro podporu realizace projekti studentt
azaméstnancu se spole¢ensky prospésnym dopadem

a objem alokovanych a ¢erpanych prostredk
Institucionalizovana dobrovolnick4 ¢innost

ve struktufe univerzity a prehled jeji ¢innosti

Pusobit jako centrum spolec¢enského, kulturniho a sportovniho
zivota pro studenty, zaméstnance i vefejnost a vytvaret platformy

Yy

i prilezitosti pro vzajemn4 setkdvani a $iteni védéni

Ziizené kulturné-spoleéenské centrum univerzity
Pi‘ehled a navstévnost spolecenskych, kulturnich a sportovnich
akei porddanych pro univerzitni i Sirokou verejnost

Posilovat sounéleZitost studentti, zamé&stnanct a absolventt

s univerzitou a utvaret univerzitni komunitu sdflejici spole¢né hodnoty
jako zékladni pfedpoklad pro napliiovani v§ech univerzitnich roli

Zavedené interni hodnoceni zaméstnanci zohledfiujici napliovani
spolecenské role univerzity v ramci pracovniho portfolia

Udélované ceny i jina ohodnoceni za spole¢ensky

odpovédné iniciativy studentim a zaméstnancim

Ukazatele spokojenosti a sounalezitosti studentt, absolventt

azaméstnanch vyplyvajici z univerzitnich prazkumi
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Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitfni kulturou

a otevrenou persondlni politikou na Grovni prednich evropskych
univerzit s odpovidajicimi procesy a néstroji personédlniho ¥izent

4.1.1 Zavedenysystém funkénich mist docenti
a profesori dle vybrané zahrani¢ni praxe
4.1.2 Stanovend maximalni mozna délka funkéniho obdobi pro
vedouci pracovniky akademickych a vyzkumnych pracovist
4.1.3 Pocetzahrani¢énich akademickych, védeckych
aneakademickych pracovnikd na MU (rostouci trend)
4.1.4 Podil akademickych, védeckych a neakademickych
pracovniku s pracovni zkusenosti i vné MU,
zejména ziskanou v zahraniéi (rostouci trend)

Vytvaret motiva¢ni prostredi ocerlovanim mimorddné kvalitnich
avyjimeénych pracovnich vysledkd, poskytovdnim rovnych

prilezitosti a podminek pro individudlni rozvoj a kariérni rust
zaméstnancil i podporou sladovani pracovniho a osobniho Zivota

4.2.1 Ziskané ocenéni HR Award viemi fakultami
a vysokoskolskymi uistavy univerzity
4.2.2 Plnéimplementovany systém interniho hodnocenizaméstnanci
s ndvaznosti na ostatni typy hodnoceni na univerzité
4.2.3 Miravyuzivaninastroji pro podporusladovani
pracovniho a osobniho Zivota na jednotlivych
soucédstech univerzity (rostouci trend)
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Naplriovat roli akademického lidra v elektronizaci procesti

na vefejnych vysokych skolach, ve vyvoji vlastnich
informaénich systému i v drovni IT infrastruktury

Implementovand jednotna enterprise architektura jako novy
zpusob Fizeni a rozvoje informaénich systému a sluzeb IT MU
Oblasti strategického fizeni univerzity

s plnou podporou rozhodovani na zikladé dat

Komplexni poskytovani digitalni sluzby

prostfednictvim Informaéniho systému MU

Posilovat kompetence a pozici univerzity jako strategického

partnera v oblasti kyberbezpeénosti a aktivné
se podilet na rozvoji informaéni spole¢nosti

Uroveti bezpe¢nosti a zptisobilost IT MU zpracovévat

utajované informace, zvlastni kategorie osobnich

udaji ijina data se zvlastni ochranou

Rozsah digitalniho obsahu dostupného studentiim, zaméstnancim,
absolventiim a verejnosti prostfednictvim IT MU (rostouc trend)

o o

.3.

w w

n =

Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani univerzity ve vSech
oblastech ¢innosti prostfednictvim IT podpory, elektronizace

procesu a servisu uzivatelim dle jejich aktudlnich potfeb
a stat se v maximalni mozné mife bezpapirovou instituct

Prehled plné digitalizovanych agend v rimci univerzity
Prehled elektronickych nastroji pro komunikaci s uchazeéi
o studium, absolventy, partnery, pro vnitfni komunikaci
apro online realizaci komerénich éinnosti

Prehled elektronickych nastroju pro synchronni

aasynchronni vyuku
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Posilit strategické rizeni a zajistit ekonomickou stabilitu V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat
univerzity zodpovédnym hospodatenim s dirazem se zdroji energie, vodou a odpady a posilit informované

na financovani jasnych priorit ve vzdéldvani a vyzkumu i na tizen{ provozu univerzity umoziiujici efektivni uzivani
tvorbu rezerv, a to prostrednictvim vykonoveé orientovaného vybudovanych prostor i nakladdni s majetkem
rozpodtu s vazbou na strategické cile univerzity

6.3.1 Implementované strategie pronakladinis energiemi,

6.1.1 Upravendrozpoctova pravidla v ndvaznosti na zvolené vodou a odpady a jejich métitelé efekty
kvalitativni parametry, reflexi aktudlnich poétt studenti 6.3.2 Podil tzv. SMART budov, monitorovanych a fizenych
na fakultdch a motivaéni systém financovani vyzkumu IT systémy, v rdmci univerzity (rostouci trend)

6.1.2 Vy$3iaspéSnostuniverzity v soutézio institucionalni 6.3 .3 Zavedeny systém $kolenizaméstnanct a studentd v problematice
financovani vzdélavani a vyzkumu diky ristu efektivniho a environmentilné odpovédného provozu univerzity

v kvalitativnich rozpoétovych ukazatelich MSMT

6.1.3 Vytvorené finanénirezervy univerzity, v ndvaznosti
nanastavend pravidla jejich tvorby, pokryvajici naroky
na spolufinancovani strategickych rozvojovych aktivit

UdrZitelné a odpovédné ridit obnovu, rozvoj a budovani univerzitni
infrastruktury i porizovani souvisejicich technologif a vybaveni

s cilem zajistit odpovidajici funkénf zdzemi pro excelentni vyzkum
akvalitni vyuku i pfijemné prostredi pro studenty a zaméstnance

6.2.1 VyuZivanicertifikovanych postupti v souladu s environmentalni

odpovédnosti pfirealizaci novostaveb, rekonstrukei a oprav budov
6.2.2 Implementovan strategie odpovédného verejného nakupovani
6.2 .3 Podilzelenych ploch v aredlech univerzity (rostouci trend)
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