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Predmluva

., lajemstvi, jak se posouvat dal, je zacit.

Mark Twain

Pokud se podivame na lidskou bytost, miizeme vidét fascinujici a uchvatné dilo. Je moz-
né polemizovat o tom, zda se jedna o dilo Boha, ¢i pfirody, ovSem pfes rizné evolucni
teorie zijeme, dychame, pohybujeme se, myslime a vykonavame nespocetné mnoz-
stvi ¢innosti a vykont. Ne vsichni jsme ziskali ty nejlepsi geny, predispozice a dokona-
lost. Mame rtizné handicapy, omezeni a socidlni pozice. OvSem vzdy zélezi jen a pouze
na nas, na nasi vuli a discipling, jelikoz to, co nemame, je pro nas tou nejveétsi motivaci
to ziskat. Stephen Hawking, znamy nejen svymi teoriemi o vesmiru a kvantové fyzice,
ale predevsim svym obrovskym odhodlanim odhalovat nepoznané, tvrdil: ,, At se zda
byt Zivot jakkoliv tézky, vzdy existuje néco, co mizeme délat a uspét v tom. * (Hawking
2016). Skotsky teolog William Barclay pak ve svych rozpravach uvedl: ,, V' Zivoté ¢lové-
ka jsou dva velké dny — den, kdy se narodime, a den, kdy zjistime proc. ** (Barclay 1998).
Oba citaty jsou pro nas inspirujici. VE&fime, ze kazdy nékdy pochyboval a hledal nebo
jesté hleda odpoveéd na otazku ,, Proc¢“. VéEtSina z nas si jisté tuto otazku jiz nékdy po-
lozila, zvlasté v okamzicich, kdy pfekondvame piekazky, zazivame tézka obdobi, ztraty
prace, partnerti, v okamzicich sportovnich netispéchti, nepovedenych zkousek, nezvlad-
nutych piijimacich fizeni, riiznych odmitnuti atd. Nicmén¢ nikdy nas zadné zklamani ¢i
odmitnuti nesmi zlomit. Na nase bedra je nalozeno jen tolik, kolik toho uneseme. Tedy
neni tfeba se ni¢eho obavat, protoze jsme natolik silni, Ze zvladneme cokoliv, co ndm
zivot pfinese.

V kontextu ptekonavani zivotnich piekdzek je potfeba soustiedit se piedevSim
na sebe. Proto dékujme za kazdé rano a kazdy novy den, jelikoz mame prostor se zase
posunout dal a rozvijet se. Smyslem lidského byti je tedy prekonavat sama sebe. Pokud
chceme ve svém zivoté vytvaret hodnoty, ¢i budovat nové systémy a pfistupy, nebo byt
inspirativni a dosahovat Gspécht, je nutné si stanovit jasny cil a dil¢i tikoly. Pfitom si ale
musime byt jisti, Ze neni nic zadarmo a ze cesta k naSemu cili je zpravidla velice klikata
a trnita, o to vice kdyz jsme tésné pted cilem. Proto musi nase presvédceni a touha byt
natolik silné, abychom byli vzdy schopni ¢elit pochybnostem, nezdarim a lidem, ktefi
nam berou energii a nas sen.

Operatofti specialnich sil tuto touhu maji, protoze uz od samého pocatku své kariéry
musi piekonavat piekazky a ¢elit naro¢nym vyzvam, které je dostavaji az na pomyslné
dno. Ne nadarmo se tidi ptislovim ,, Pot Setii krev“, protoze tito lidé pod velkym tlakem,
v diskomfortu a ¢asto odlouceni od rodin plni zadané tikoly s vysokou prioritou. Jejich
touha a odhodlani byt nejlepsi déla z operatort jedince, kteti si velmi dobte uvédomuji
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dilezitost svych dvou velkych dnt a ktefi zjistili ,, Proc¢“, jak zminujeme v citatu Willi-
ama Barclayho.

Proto jsme vytvorili knihu zaméfenou na lidsky vykon operatorti, novodobé pojeti
pripravy a pé¢i o zminéné operatory. Doufame, ze pomuze objasnit odborné vetrejnos-
ti a samotnym operatorim komplexitu této problematiky, jelikoz chceme, aby opera-
tofi byli na konci své kariéry stejné tak silni, zdravi a plni entuziasmu jako na jejim
zacatku.



Podékovani

Specialni sily, jako elitni ¢ast Armady Ceské republiky, byly vzdy prikopniky v ino-
vacich vycviku a piistupu k operatoriim. Tento organizaéni celek armady fizeny Redi-
telstvim specialnich sil, konkrétné brigadnim generdlem Ing. Ladislavem Rebilasem,
umoznil budovat a rozvijet program Human Performance. Diky tomuto zdsadnimu kro-
ku se zacal zminény program u jednotky 601. skupiny specialnich sil generala Moravce
(601. skss) pod velenim plukovnika Ing. Tomase Skacela realizovat. Proto bych velice
rad podékoval témto veliteliim za jejich cenné ptipominky, ochotu a ptedev§$im moznost
se na tak inovativnim programu podilet. Velky dik patfi vrchnimu prapor¢ikovi 601. skss
Janu Oureckému, ktery se svym entuziasmem, obrovskym nasazenim a tvrdou praci vy-
razné podilel a dosud podili na jeho implementaci. Dale bych chtél podékovat v§em ve-
litelim rot a také operatorim SOF, ktefi mi pomahali pii jeho rozvoji a budovani. Bez
jejich spoluprace a ochoty by program Human Performance byl pouhym teoretickym
piistupem.

Tato kniha mimo jiné poukazuje na propojeni akademické sféry s armadnim prostie-
dim. Z toho dtivodu bych také rad podekoval kolegiim z Fakulty sportovnich studii Ma-
sarykovy univerzity, ktefi mi pomahali pfi mém vzdélavani a byli mi inspiraci k posunu
v mé profesi.






Uvod

Termin Human Performance, dale jen HP, nema Cesky ekvivalent, ale v praxi ho prekla-
dame jako ,, lidsky vykon . Samotny nazev HP zahrnuje velice Siroké spektrum ¢innosti
a aktivit a v podstaté jej miizeme zakomponovat do vSech oblasti fizeni a budovani vy-
konnosti vojékii specialnich sil. Uspéchy ¢&i neaspéchy v kazdé Ginnosti a profesi jsou
zalozeny na lidském vykonu. OvSem tato kniha pojednava o vybraném druhu lidské-
ho vykonu, a to vykonu elitnich vojaki, o vykonu vojakt specialnich sil, tzv. operato-
. Publikace se bude Casto opirat o know-how a zkusenosti americkych specialnich sil,
tedy US Special Operations Forces (SOF). Hovotime tedy o specifickém vykonu, ktery
je feSen programem s nazvem Special Operations Forces Human Performance, ve zkrat-
ce SOF HP.

Tento program piedstavuje pomérné nové praktiky vycviku, optimalizaci celkového
vykonu operatori a uplatiiuje holisticky piistup, jelikoz jde o komplexni péci o operato-
ry SOF (USSOCOM 2000). Zminovany holisticky piistup a komplexni péce o operatora
v tomto ohledu znamend zménu pohledu na operatora specialnich sil jako na bojového
atleta, ,, Combat Athlete “, vrcholové urovné. Dtivod je jednoduchy, v oblasti jakéhokoliv
sportu existuji soutéze rtiznych trovni s riznymi vykonnostnimi tfidami. V této souvis-
losti je zfejmé, ze nejkomplexnéjsi péce, nejlepsi trenéti, koucové, fyzioterapeuti a ma-
séfi, a tedy nejvetsi investice jsou smeétovany do nejvyssi vykonnostni tfidy, dejme tomu
na urovni olympijskych her nebo mistrovstvi svéta profesiondli v dané disciplin€. Ne-
znamena to, zZe ostatni sportovci si lepsi péci nezaslouzi. Jde spise o to, ze celkova inves-
tice musi byt jistym zplisobem opravnéna a zdivodnitelna. Je zfejmé, ze atleticky tym
na krajské a tieba i narodni urovni vétsinou nebude mit takovou péci jako ten, ktery re-
prezentuje v profesionalni rovin€ na svétové urovni. Jednoduse feceno i v jinych oblas-
tech se dostupné prostredky soustiedi tam, kde se ocekava nejvétsi piinos a navratnost.
Specialni sily v tomto ohledu predstavuji olympijsky tym. Nikoliv z toho diivodu, ze by
jejich ptislusnici byli jedini, kdo reprezentuji narod na profesionalni trovni ve svétovém
métitku. Nybrz proto, Ze investice do naboru, vycviku a vzdélani operatora specialnich
sil je od zacatku vyssi nez investice do vojaka konvencnich sil. V kontextu celkové in-
vestice do takového vojaka a jeho dlouhodobé udrzitelnosti jsou zminény holisticky pii-
stup a komplexni péce o jednotlivce nejen obhajitelné, ale predevsim proziravé. Bavime
se totiz o celkové investici do jednotlivce, ktera predstavuje nejen finanéni naro¢nost, ale
1 naro¢nost na instruktory a dalsi personal. Dalsim vyznamnym faktorem je ¢asovy ho-
rizont — od okamziku, kdy se dany jedinec rozhodne vstoupit ke specidlnim silam, ptes
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vybérové tizeni, vycvik a vzdélavani az po udrzovani kvalifika¢nich pozadavku v jed-
notlivych odbornostech. Casovy horizont od okamziku Gspésného absolvovani vybéro-
vého fizeni po findlni ukonceni vycviku a vzdélavani do urovné pln¢ kvalifikovaného
operatora specialnich sil se pohybuje od dvou do péti let. Kromée toho, Ze cely proces je
charakteristicky naro¢nosti na vybér vhodného lidského potencialu podle kompetencni-
ho modelu a predpokladti uchazece, je tieba pricist dobu, kdy dany jednotlivec nabira
zkusenosti, a dobu, po kterou zlstava efektivnim nastrojem. Zameérné jsme zminili, ze
program zahrnuje pomérné nové praktiky a ptistupy k vycviku operatora. Podivame-li
se totiz do historie, zjistime, ze specificky pfistup a vycvik u elitnich valecnikt lze sle-
dovat uz v davné minulosti. Vyvoj valecnictvi mél pfimy vliv na vychovu a vycvik voja-
ki od samotného pocatku dé&jin lidstva. Spousta disciplin uplatiovanych ve vojenském
vycviku ke zdokonaleni techniky, efektivity, sily, vytrvalosti a pfesnosti se dokonce po-
stupné promitla do vzniku n€kterych nam dnes dobfe znamych sportovnich disciplin.
Jiz v davné dobé nékteti elitni bojovnici dostavali tvrdy, zato efektivni vycvik, ale také
tieba vyzivnéjsi stravu, lepsi podminky pro odpocinek a jina privilegia. To vSe s cilem
zvySovani bojeschopnosti a efektivity vojaki. Trend péce o elitni vojaky a zplisob jejich
vycviku mély samoziejmé sviij vyvoj. V novodobégjsi historii, v obdobi druhé svétové
valky se ke zvyseni bojeschopnosti vojaki wehrmachtu vyuzivalo pokusi na lidském
organismu, naptiklad v podob¢ uziti amfetaminu, pervitinu a dalSich stimulancii (Willi-
ams et al. 2008).

Diky novym poznatkiim a hlavné zkuSenostem v oblasti vedeni vojenskych operaci,
které se poji s mnohem vétsim pochopenim lidského téla a trenérstvi, a za pomoci védy
a technologii je nyni mozné posouvat hranice lidské vykonnosti dale. Jsme schopni pro-
pojovat jednotlivé domény, a tim zacilit Gsili pfi tréninku, vycviku a vzdélavani k mno-
hem vétsi efektivité. Pfi tom vSem mame moznost efektivitu jest¢ zvysit dosazenim
dlouhodobé udrzitelnosti vykonu ¢lovéka v pozadované urovni. K dosazeni vrcholové
fyzické a psychické vykonnosti u operatorti specialnich sil ma pomoci prave jiz zminény
holisticky pfistup v ramci programu HP. Abychom pochopili podstatu SOF HP a odlisili
se od temn¢ historie pokusti na lidském organismu z druhé svétové valky, musime si po-
lozit zakladni otazku: Co je Special Operations Forces Human Performance? A pro¢ se
program vénuje pouze specialnim silam? Jedna se totiz nejen o program, ale hlavné o fi-
lozoficky pfistup k péci o operatora. Novodobé specidlni sily v naprosté vétsiné armad
svéta predstavuji takticky nastroj, ktery je fizen z operacni nebo strategické urovné a je-
hoz cilem je dosahovat strategicky vyznamnych bezpec¢nostnich, diplomatickych a poli-
tickych cil. Zpravidla jsou to jednotky, které ptisobi v oblastech s politickym rizikem.
Jde tedy o vysoce efektivni nastroj se zna¢nou mirou samostatnosti, ptisobici v riznych
modech operandy v nejriznéjsich prostredich. Budovani specialnich sil je proto naro¢né
na vybér vhodnych osob, vycvik a vzd€lani, ale globalné je pouziti specidlnich sil vy-
soce efektivni a levné ve srovnani s pouzitim konvencnich sil. Vysoka mira samostat-
nosti v tomto ohledu pfedstavuje multidisciplinaritu jednotlivce, coz umoziuje skladat
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malé, dobfe vycvicené a efektivni tymy piesné podle konkrétniho tikolu. Posledni zmi-
néné ovSem podtrhuje naro¢nost na vybér a vycvik uchazeci o prislusnost ke special-
nim silam.

Operatoii SOF celi kazdodennimu vysokému psychickému a fyzickému vypéti. Je-
jich prace je ze své podstaty nebezpecna a kazda chyba ma vazné nasledky. Tito lidé diky
své obétavosti travi nespocet hodin vycviku ¢asto odlouceni od rodiny a osobniho Zivo-
ta a jsou dobrovolné a bez vahani nasazovani do operaci, kde maji plnit zadané ukoly
s vysokou mirou odhodlani a preciznosti. Pficemz k dosazeni pozadované urovné vycvi-
¢enosti je nutné docilit vysoké miry taktické excelence, presnosti a preciznosti zalozené
na kvalitni a sofistikované ptipravé. Kazda armada piijala k dosazeni tak vysoké miry
pfipravenosti svych vojakl pro specialni operace sviij osobity pfistup. Veleni americ-
kych specialnich sil United States Special Operations Command (USSOCOM) dospélo
jako prvni ¢len NATO SOF k vytvoteni programu komplexni péce o operatory s na-
zvem Special Operations Forces Human Performance (02X Human Performance 2019).
Tento program sdili prostfednictvim velitelstvi NATO Special Operations Headquarters
(NSHQ) se svymi partnery. NSHQ se sidlem v Belgii poskytuje strategické poradenstvi
a synchronizaci v oblasti specialnich operaci NATO (NSHQ 2013, USSOCOM 2000).
Zaroven predstavuje dilezity koordina¢ni a podpturny prvek v oblasti rozvoje schopnosti
pro specialni operace s cilem odradit potencialni hrozby rovnocenného soupete a teroris-
tickych organizaci viici clenskym statim aliance a vSech ¢innosti souvisejicich se zv1ast-
nimi operacemi NATO (Krott et al. 2012). Schopnost nastavit a udrzet vysoky standard
operatorit SOF je tedy v soucasnosti vyznamnym tématem v komunité specialnich sil
a NSHQ. USSOCOM udava v této oblasti hlavni smér a distribuuje nejen filozoficky
pristup, ale zabezpecuje také implementaci programu do jednotlivych armad NATO.

Z pohledu kinantropologie je program HP SOF novou moznosti, jak propojit znalos-
ti pohybovych ¢innosti ¢loveéka a jeho rozvoje s armadnim ¢i bojovym prostfedim. Ma-
zeme Tici, ze diky programu HP SOF se ndm vytvofil prostor, ktery je prozatim ne zcela
probadany. Dovolime si tvrdit, ze si nejsme zcela jisti, jaka je funk¢ni charakteristika
operatora. Nevime, co proziva pfimo v boji, jak dlouho dokaze drzet pozornost v samot-
ném konfliktu, jaka zranéni v ramci vykonu profese jsou nejcastéjsi ¢i jaky objem trénin-
ku musi zvladnout, aby byl uspésny v operaci. Tyto neznamé nam muize pomoci odhalit
¢i zjistit zminéna kinantropologie, jelikoz tento védni obor je dle naseho nazoru idealni
pro definovani prostiedi a zjisténi struktury samotného bojového vykonu.

Primarnim cilem knihy je seznameni s koncepci HP a ptedstaveni komplexity celého
programu. Sekundarnim cilem je vysvétlit, ze i kdyz chapeme podstatu programu SOF
HP, neznamena to, ze jej muzeme ihned aplikovat. Proto zde provadime celkovou a ze-
vrubnou deskripci programu, ktera napomaha vhlédnout do této problematiky a pochopit,
7e jde o velice naro¢ny koncept, co se tyce realizace, jelikoz je zalozen na mnoha fakto-
rech, kulturnich odlisnostech a modulech, které podstatn€ ovliviiuji jeho integraci a im-
plementaci. Déle naSe kniha predstavuje piechod teoretickych a praktickych poznatki
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ze sportovniho tréninku do oblasti vycviku operatora specialnich sil. Tento transfer je
zameéten na deskripei faktor bojového vykonu, slozek bojové pripravy, testovani, pro-
cesu selekce, periodizace operacnich cykli a planovani bojové piipravy na operace.

Kniha jako takova je urena odborné vefejnosti a profesionaliim zabyvajicim se kon-
di¢ni pfipravou v armadnim prostiedi.
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Special Operations Forces Program
Human Performance (SOF HP)

SOF HP je holisticky a multidisciplinarni program zabyvajici se kontinualnim budo-
vanim a udrzitelnosti fyzického a mentalniho vykonu operator SOF s cilem zajiSténi
. efektivity nakladii“ v cyklu investice do vojaka. USSOCOM dlouhodobé fesil problé-
my s operacnim a personalnim tempem piislusnikti specialnich sil. Naro¢nost a dopady
v souvislosti s vycvikem, poctem a délkou nasazeni v zahranic¢nich operacich historicky
pfinasely své dan¢ v podobé poklesu fyzické, mentalni a odborné vykonnosti jednotliv-
cl a ztraty motivace az po posttraumaticky stresovy syndrom (PTSD). Velitelstvi speci-
alnich operaci v USA zacalo postupné hledat zpuisoby, jak stabilizovat personal ve vSech
aspektech. V souvislosti s péci o své vojaky USSOCOM podpoftil nebo sam rozvinul
a implementoval fadu nejrizngjSich programu. StéZzejnim programem zabyvajicim se
stabilizaci a dlouhodobou udrzitelnosti personalu je koncept Preservation of the Force
and Family (POTFF). Program POTFF zahrnuje pét zékladnich domén (obrazek ¢. 1):
fyzickou (rozvoj kondi¢nich schopnosti, nutrice a regenerace), psychologickou (hodno-
ceni a selekce, zdravi duse a prevence), kognitivni (fizeni mentalniho vykonu, motivace,
prevence), rodinnou (udrzeni zdravych rodinnych vztahti, podpora kulturnich a spole-
¢enskych aktivit), spiritualni (podpora duchovnich a nabozenskych aktivit, nastaveni
spravného etického kodexu, hodnot a viry). Kazda z péti uvedenych domén piedstavuje
komplexni problematiku sama o sob¢, nicméné teprve kdyz se systém dokaze zabyvat
vSemi dohromady, zac¢ne projekt pfindset vysledky. Koneckoncii zadny projekt a péce
v zadném systému nemuze byt dostatecné efektivni, pokud ten, na ne¢hoz je Usili cile-
né, neni piiméfené motivovany a odhodlany. Ani vrcholovy sportovec s témi nejlepsimi
podminkami pro trénink nedosédhne formy na svétové trovni, pokud sdm nebude mit do-
statecnou vili a podminky se na tak naro¢nou pfipravu soustredit. Zdravotni, mentalni,
socialni a rodinna, ale i spiritualni situace v zivoté vrcholového atleta jsou natolik vy-
znamné faktory, Ze je nezbytné zadny z nich nepodcenit, pokud ma byt investice do pii-
pravy takového ¢lovéka efektivni.

Filozofie HP tedy predstavuje celostni pfistup k prislusnikovi specialnich sil jako
k bojovému atletovi ve vSech aspektech tak, aby investice a navratnost v podob¢ strate-
gického nastroje byla vyrovnana. Specialni sily jsou unikatnim nastrojem, ktery snoubi
drtivou silu s chirurgickou ptesnosti, ¢imz vytvaii bojového diplomata, ,, warrior dip-
lomat*. Tato kombinace se schopnosti dosahovat vysoké urovné taktické excelence
je to, co déla z operatora specialnich sil sportovniho reprezentanta na nejvyssi urovni
svétoveé soutéze. Specialni sily byly vzdy nejhouzevnatéjsi a nejflexibilngjsi organizaci
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v armadach po celém svété. Vzdy se lisily vybavenim, vycvikem, Casto i strukturou
oproti konven¢nim jednotkam. K tomu, aby si specidlni sily udrzely svou relevanci, se
rovnéz musi drzet svych péti pravd.

Pravdy specialnich sil vychazi z péti hlavnich bodu:

1. Lidé jsou dulezitéjsi nez hardware.

2. Kuvalita je lepsi nez kvantita.

3. Specialni sily nelze budovat masové.

4. Je pozdé vytvaret specidlni sily az potom, co vznikne mimotadna situace. Vytvaret

specializované schopnosti v dob¢ krize je pozdé.
5. Vétsina specialnich operaci se neobejde bez podpory konvencnich sil.

O téchto pét bodu se opira i cely projekt POTFF. Program HP tvoii jednu z jeho hlav-
nich domén. Cely systém péce o vojenského profesionala u specialnich sil, ale i obecné
principy rozvoje a budovani specidlnich sil jako takovych se drzi zakladnich principt.
Jednou z opakujicich se paralel bojového atleta v této publikaci je vrcholovy sportovec.
Je to jednoduché. Stejn¢ tak jako vrcholovy sportovec potfebuje podminky, vybaveni
a péci k tomu, aby byl schopen konkurovat svétovym $pickam, i bojovy atlet potiebuje
podminky, vybaveni a péci k tomu, aby byl schopen celit rovnocennému protivnikovi.
V této oblasti se HP stava stézejnim programem optimalizace vykonu operatora special-
nich sil. Hlavnimi tikoly SOF HP tedy jsou:
1. Zvyseni bojové efektivity operatora SOF — precizni a exaktni plnéni ukolt
® fazovani jednotlivych operacnich cykla.

2. Zvyseni bojové piipravenosti operatora SOF — ve spravny ¢as na spravném
misteé
e zameéfeni piipravy dle typu nasazeni.

3. Dlouhodoba udrzitelnost lidského potencialu pomoci piedevsim expertni a tech-
nologické asistence pfi piiprave, rehabilitaci a rekonvalescenci operator SOF
e optimalizovani a nasazovani operatora SOF do operaci.

Téchto nékolik zakladnich bodl jasné vymezuje piistup a §ifi programu SOF HP.
Komplexita a filozofie, o kterou se projekt opird, ma zajistit garanci maximalniho vyu-
ziti potencialu jednotlivce v mentalni a fyzické roviné€. Sociologicka, rodinna i spiritual-
ni doména hraji v procesu budovani, optimalizace, dlouhodobé udrzitelnosti, stejné tak
jako v budovani odolnosti operatora vyznamnou roli. Celostni pfistup k jednotlivci ma
tedy na pfipravenost a zvySovani vykonu piislusnikl specialnich sil pfimy vliv.
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Vyvoj programu Preservation of the Force and Family
(POTFF) v armadé USA

Jiz v tvodnich textech se odkazujeme na know-how a zkuSenosti armady USA. Spo-
jené staty americké maji jednu z nejvétSich armad svéta a v alianci NATO bezpochyby
predstavuji vad¢i narod v mnoha ohledech. Tato arméada svou bohatou véle¢nou histo-
rii a patriotismem uchopila nejeden koncept, realizovala jej a posléze i sdilela se svymi
alian¢nimi partnery. Nicméné je nutné k vyvoji konceptu péce o profesionalni vojaky
pristoupit od samého pocatku a pochopit, ze se jedna o dlouhodoby proces.

Vyznamnym milnikem pro americkou armadu byla bezesporu valka ve Vietnamu.
Udalosti po této valce ptinesly mnoho problémii a donutily armadu zménit pohled na vo-
jéka jako takového. Americaniim zacalo postupné dochazet, ze vojak neni jen a pouze
prostiedek k dosazeni vojenského cile, ale ze jde o urcity druh investice. Je typické, ne-
jen pro Spojené staty, ze v obdobi konfliktu nartstaji investice do obrany a zvétSuje se
i armada celkove. Po valce, kdyz uz maji vSichni dojem, ze armada nemusi byt tak vel-
ka, se opakovan¢ investice do obrany snizuji a vojaci se hromadné propousti do civilu.
Stat uz jejich sluzby nepotiebuje. Kazdy veteran sice dostane néjakou tu vysluhu, ale je
to dost? A hlavné je to efektivni?

Armada kazdého statu slouzi k zajisténi suverenity a obrany statu. Zaroven je to je-
den z ekonomicky nejdrazsich nastroja statu. Samotny ndbor, vycvik, vzdélavani, vy-
zbroj a vystroj, pokud toto vSe nedokdze systém vyuzivat efektivné, dochdzi k mrhani
prostiedkl, energie a predevsim ztraté lidského potencidlu. Pti tom vSem, bez ohledu
na to, jak velké ztraty stat utrpi na materialu, vyzbroji a vystroji, je nejcennéjsi komodi-
tou prave lidsky potencial. Zpisob, jakym armada nakladda s vojakem, je na konci jeho
kariéry stejn¢ dualezity jako v jejim prubéhu. Zpusob, jakym je o vojaka postardno pii
odchodu do civilu, ma pfimy dopad na armadni komunitu, nové brance a spole¢nost jako
takovou.

Po valce ve Vietnamu doslo k nadmérnému nartistu sebevrazd veterant, velka vétsina
veteranl byla po navratu z valky bez domova, bez prace a bez rodin. Zna¢na ¢ast voja-
ki, ktefi valkou progli, trpéla PTSD. Rada vojaki, ktefi riskovali Zivoty pro svou vlast,
byla castokrat lyncovana vefejnosti z ditvodu rozpornych nazorti americké spolec¢nosti
na véalku ve Vietnamu (Bullman et al. 2019). Upadek na amplitudé uspéchi a netispéchi
byl v té€ dob¢ pti¢itan americké armadé. Pramaly vyznam mélo, Ze tito lidé slouzili vlasti
a bojovali za ni. Americka spole¢nost nenesla dobie prubéh této valky, ptitom v letech
1968—-1969 bylo ve Vietnamu nasazeno cca 543 000 americkych vojaki, 58 000 z nich
zemielo a pies 300 000 bylo ranénych, coz pro USA byla stragliva ¢isla (Sandor 2018).
Stav americké armady po této valce byl uréovan nejen odrazem politické reakce na ve-
fejné minéni, ale byl rovnéz ovlivnén tim, jakym zptisobem armada o své vojaky a vete-
rany v té dobé pecovala.
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Armada USA prosla celou fadou zmén a milnikii. Nas v souvislosti s touto publikaci
a projektem POTFF zajimaji milniky zejména v oblasti specialnich operaci. Vyznam-
nym meznikem pro jednotky specidlnich operaci v americké armad¢ byla operace Eagle
Claw k zachrané americkych ob¢anti uvéznénych v Teheranu v pribéhu iranské revolu-
ce vroce 1979. Operace se nezdarila a méla za nasledek dva znicené letouny a osm pad-
lych americkych vojaka, ktefi zahynuli nasledkem srazky letount. VySetfovanim pficin
neuspéchu operace byl povéien admiral James Holloway. Zprava jeho komise polozila
zéklady pro vytvoteni prvniho velitelstvi pro specialni operace ,, I* Special Operations
Command ** ptimo podtizené¢ho nacelnikovi generalniho stabu. V roce 1986 pak vzniklo
unifikované velitelstvi pro specidlni operace, které sjednocuje veleni a fizeni jednotek
specialnich operaci vSech druhti sil americké armady USSOCOM. Pravé USSOCOM
je prukopnikem v novych a celostnich ptistupech k péci o vojenské profesionaly. Jeden
z prvki ve struktufe tohoto velitelstvi Force Management Directorate (FMD) ma ve své
gesci kromé vycviku, vzdélavani a prerozdélovani sil i udrzitelnost personalu. FMD
spravuje projekt POTFF u americkych specialnich sil.

Evoluce pfistupu americké armady k oblasti profesionalizace, naboru, vycviku
a celkové péce o vojaka doznala dal§ich zmén. Vyznamnym faktorem, ktery primél
zmeénit pristup k péci o vojaka, bylo nasazeni americké armady v Iraku a Afghanistanu,
kde byli vojaci vystavovani vysokym pozadavkim po dobu cca deseti let bez efektiv-
ni systematické péce. Nasazeni americkych vojakt ve valce proti teroru v nekoncicich
rotacich v nasazeni na Blizkém vychod¢ ptinaselo zvysujici se naroky na pocty voja-
ki, o to vice u specialnich sil. Vysoké ztraty pti zahrani¢nich operacich, inava, ztrata
motivace, vysoké osobni a operacni tempo vedly ke snizeni koncentrace a efektivi-
ty u specialnich sil. Veterani z valky proti terorismu se po navratu do civilniho zivota
opét zacali ocitat v bezvychodnych Zivotnich situacich s trvalymi zdravotnimi nasled-
ky po vale¢ném zranéni, bez rodiny, nékteti bez prace. Dlisledkem toho se opét zvysil
pocet vojaki s PTSD a sebevrazd (Kang & Bullman 2008). Je tedy dtlezité vzit v po-
taz narocnost na dopliovani personalu, pfedevsim u specidlnich sil. Pokud vychazime
musime nutné dojit k zavéru, ze zdroje lidského potencialu s predpoklady stat se opera-
torem specialnich sil nejsou bezedné. Trend rychlého vycerpani lidskych zdroju, které
je naro¢né najit a vycvicit, pfimél USSOCOM uvazovat o systému, ktery by dokazal
zkusené operatory udrzet déle v ¢inné sluzbé a v maximalni mozné fyzické i psychic-
ké vykonnosti.

Na zakladé téchto faktd byl postupné vytvoren systémovy pristup, ktery svou sitkou
zabezpecuje komplexni péci o vojaky specialnich sil a o jejich rodiny nejen v prubé-
hu jejich kariéry, ale i po ni. Proto velitelstvi specialnich operaci USSOCOM apelova-
lo a vyvijelo tlak na propojenost péce o vojaky a jejich rodiny. Vyslednym produktem
se stal program, ktery ma za cil dosahnout optimalizace v klicovych oblastech, a tim je
POTFF.
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Velitel USSOCOM admiral William H. McRaven ve sv¢ strategické vizi USSOCOM
2014 stanovil ¢tyfi hlavni priority. Strategicka vize admirala McRavena akcentuje budo-
vani globalni sité specialnich sil, mezirezortni, aliancni a partnerské spoluprace k zajis-
téni schopnosti rychle reagovat na regionalni mimotadné udalosti a hrozby viiéi stabilité
a bezpecnosti. Tim, ze k napInéni této vize jednoznacné zatradil mezi své priority prave
péci o své vojaky a jejich rodiny, potvrdil zménu vnimani a ptistupu americkych spe-
cidlnich sil k vojakovi. Ukotvenim programu POTFF ve svych prioritich sledoval in-
stitucionalizaci odolnosti, posileni jednotek do tirovné jednotlivce vcetné jejich rodin
a maximalizaci pfipravenosti svych podfizenych sil.

e Priority USSOCOM 2014:

— bojovat a vitézit v soucasné valce: ,, Chrante zajem statu a celte kazdodennim
vyzvam.

— udrzovat a zvySovat piipravenost: ,, Hledat kvalitni lidské zdroje, zdokonalovat
dovednosti a trénovat pro maximalizaci konkurencni vyhody. *;

— inovovat a pfipravovat se na budouci hrozby: ,, Neunavné budovat konkurencni
vwhody. *;

— posilovat partnerstvi: ,, Vytvdaret prileZitosti prostiednictvim globalni inter-
akce.

— posilovat silu organizace az do trovn¢ jednotlivce a jeho rodiny: ,, Zavdzat se
ke kratkodobému a dlouhodobému blahobytu SOF. *“ (Johnson & Baker 2019);

— odpovédné zachézet se zdroji: ,,Balancovat a soustiedit se na odpovédné za-
chazeni se zdroji, zvysit schopnost realizovat akvizice. *

e Domény POTFF

Cilem je vybudovat odolnou jednotku SOF s optimalizovanym vykonem ve vSech
doménach, ktera svou piipravenosti co nejlépe plni zadané operace a pozadavky po dobu
kariéry operatora SOF.

Jednotlivé domény jsou sestaveny tak, aby komplexné posuzovaly vykon a posky-
tovaly pfesné preventivni zasahy béhem kariéry operatora SOF, zaznamenavaly hodno-
ceni a vyuzivaly ziskané daje a vysledky pro ovétrovani piistupl, vytvafeni intervenci
a alokaci finan¢nich zdrojt, vyvijely prediktivni modely k optimalizaci, nacasovani in-
tervenci po celou kariéru operatora SOF. Dale aby implementovaly nejmodernéjsi po-
stupy a technologie pro zajisténi zminéné optimalizace vykonu operatora SOF (Dretsch
et al. 2020, Pearce 2016, POTFF 2019).

Deskripce domén POTFF:
o fyzickd doména je zaméfena na zvySeni pfipravenosti a zajisténi stalého nasazeni
SOF prostfednictvim znalosti sportovni mediciny, sportovniho optimalizovaného

tréninku, nutrice, regenerace, kompenzace za ti¢elem prodlouzeni kariéry (obra-
zek €. 2),
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psychologickd doména obsahuje evaluaci a selekci, monitoring chovani, prevence
psychickych poruch (obrazek ¢. 3),

kognitivni doména obsahuje kognitivni trénink, sledovani zatéze a ochranu zdravi
mozku (obrazek €. 4),

socialni a rodinna doména obsahuje budovani a udrzovani vztahi, Peer Mentoring
a socialni propojenost (obrazek ¢. 5),

spiritudlni doména obsahuje duchovni praxi, moralni hodnoty a hodnoty k pte-
svédceni, vyznamu a ucelu SOF (obrazek ¢. 6).

Obrazek 1: Domény Preservation of the Force and Family (POTFF). Zdroj NSHQ.
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Poskytnout Maximalizovat fyzicky vykon SOF.

- prostredky fyzicky vi
Optimalizace na podporu Pravideln¢ testovat vykony a utvaret tréninky na miru.
optimalniho - - -

fyzického vikonu Vytvaret standardy trénovanosti.

Vcéasny pristup k péci, diagnoze a 1é¢bé.

Tsteeit Apljkace s'frgtegie zvyvégni vykonu a uzdraveni Optimalizovat
a zavaznosti (spanek, vyziva, odpocinek). o ko
W EIE L ST 7yy3ovat dostupnost péce o operdtory SOF. individualni
a kolektivni
Posouvat védecké znalosti fyzického vykonu operatorit SOF. fyzicky vykon
— — , pro nasazeni
Pouzit technologie k optimalizaci tréninku a zotaveni. SOF.

Implementace permanentniho sbéru dat.

Piesn¢ analyzovat jednotlivé typy zatizeni.
ke zmirnéni

Prevence dlouhodobého Analyzovat data pro predikci mozného zranéni.
dopadu mérné = n —

= Zvysovat karierni zivotnost SOF.

Obrdzek 2: Fyzickd doména POTFF. Zdroj NSHQ.

Identifikace Stanovit atributy pfispivajici k uspéchu jednotky a operaci.

Hodnoceni a selekce
a vybér lidskych
zdrojii k SOF Snizovat rizika psychickych zmén prostiednictvim selekce.

Screening chovani, které snizuje odolnost a vykon SOF.

Monitorovat a evaluovat odolnost a chovani.
Optimalizace

Intervence zdravi a odolnost Provadét intervence zalozené na faktech (spanek, vyziva, odpo¢inek). Zlepsit stchické
chovani zdravi SOF
Snizovat psychické vypéti a eliminovat vznik psychickych poruch. za Gcelem
optimalizace

Zlepsit trénink a ptipravenost prostfednictvim koucovani,

vykonu, podpory
zpétné vazby, vzajemnych hodnoceni a konzultaci.

odolnosti a snizeni
stigmatu slabosti.

Programovat profily pro nasazeni do operaci.

Konzultovat s veliteli jednotek zdravi a odolnost.

Vyvijet a implementovat metody pro zvyseni efektivity
t a navratnosti investic.

Evaluace . Evidovat a analyzovat idaje o PTSD, sebevrazdach
a vytvaiet preventivni programy.

Implementovat ziskané poznatky na jednotlivce a jednotku SOF.

Obrdzek 3: Psychologicka doména POTFF. Zdroj NSHQ.
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Optimalizace Implementovat strategie/Skoleni zalozené na dikazech.
kognitivniho
vykonu, kapacity,

a odolnosti Vypracovat objektivni opatieni proti sniZeni kognitivniho vykonu.

Sledovat vykony a poskytovat zp&tnou vazbu operatorim SOF.

Dokumentovat piiznaky, vyvoj a exponovani zatéze.

Zajistit monitoring
B . fl & q - z . . ’ LonT s
Monitoring a funkcnost Zavést longitudinalni sledovani kariéry.

Shromazd'ovat data k definovani a zmirnéni prahovych hodnot
kognitivnich funkei.

Sdilet data a predkladat pozadavky akademické sfére
pro vyvoj a inovace.

a technologii Vyvijet a hledat feSeni pro odstranéni nedostatkil
k ochrang v kognitivni doméné.
kognitivnich funkci

Vytvaret cesty pro zavedeni novych poznatki do praxe.

el Snizovat riziko kognitivniho poskozeni.

Stanovit a distribuovat osvéd¢ené postupy, které minimalizuji
nezadouci exponovani zatéze.

Inovovat a udrzovat poznatky k ochrané a rozvoji kognitivni domény.

Obrazek 4: Kognitivni doména POTFF. Zdroj NSHQ.

ientovat dostupnosti sluzeb a zdrojii.
Integrovat Orientovat se v dos' pnosti siuzeb a zdroju.

Integrace s Vytvaret programy, které integruji rodiny do jednotky SOF.
a komunit SOF

Pomahat s integraci do komunity SOF.

Bilevat GiloinG Vytvaret programy, které pfipravuji rodiny na nasazeni.

diny, které . . e X
Odolnost v\r,gr;;i’raczrfm Reintegrovat rodiny po celou dobu kariéry ¢lenti SOF.

zatizeni SOF

Zajistit mista a prostiedi pro dekompresi a soudrznost.

Poskytovat programy na zlepseni rodinnych vztaht.

Propojeni ISINERGIIEI  Vyvijet a implementovat strategie pro budovani
a sociélni vazby jednotky — pospolitosti.

Propojovat jednotku s rodinou v ramci komunity SOF.

Vyuzit sité peer-to-peer béhem prechodu na novou jednotku.

Pfipravovat piechod

Poskytovat vzdélavani a piilezitosti pfi prechodu

Ptiprava nebo odchodu z armady.

Zivot po SOF Identifikovat tiskali a rizika pro pfechod a odchod z armady.

Obrdzek 5: Socialni a rodinnd doména POTFF. Zdroj NSHQ.
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Optimalizovat
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vztahy, umoznovat
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propojenost

a pfipravenost

rodiny na Zivot

v SOF.
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Budovat viru prostiednictvim vedeni a mentorstvi.
Poskytovat

Podpora a podporovat Integrovat holistickou duchovni péci do SOF.
duchovni praktiky

Zajistit, aby byla duchovni péce na celé zakladné.

Posilovat rela¢ni sounalezZitost, G¢el a propojenost.

Posilovat duchovni
zdatnost ke zlepSeni
porozumeéni
duchovni praxi
a nabozenskému
projevu, posilovat
zakladni presvédéent,
etiku a smysl
zivota SOF.

Zvysovat
Propojeni propojenost Posilovat pocit soucasti vyssiho vyznamu.
a soundlezitost

Zvysovat smysl komunity v ramci jednotky.

Vzdélavat a budovat etiku, hodnoty a normy.

Posileni y alk Poskytovat a rozvijet kompetence rozhodovani.
aviru

Implementovat osvédcené postupy a normy v celé jednotce.

B Implementovat budovani duchovni kondice na miru.
Hod a Posuzovat duchovni - -
RUODECIL zdatnost SOF Upfestiovat a standardizovat opatfeni duchovni zdatnosti.

Identifikovat a implementovat inovativni feSeni.

M’

Obrdzek 6: Spiritudlni doména POTFF. Zdroj NSHQ.

Pokud se dikladn¢é podivame na vSechny domény, vidime propracované piistupy
k operatorim SOF. Vidime zodpovédnost armady za operatory SOF a jejich rodiny. Vi-
dime otevienost a apel na aplikaci novodobych poznatki a informaci, dale na vyuzivani
veédeckych instituci a odborniki, diky kterym je mozné zajistit implementaci komplexni
péce zalozenou na ditkazech (Nindl et al. 2015).

Na zékladé téchto pfistupl, které jednotlivé domény nabizi, je patrné, ze doslo
ke zméné souCasn¢ho mysleni v armadé USA. Systém takzvané ,,dfivéj$i odolnosti®,
tedy urcitého vnitiniho nastaveni operatora SOF, zavisel pouze na jeho osobé, coz se
prokézalo jako neefektni a neekonomické. OvSem nové nastaveny proces optimaliza-
ce pomoci POTFF uptednostiiuje ponékud jiny piistup, a to komplexni a multidiscipli-
narni péci o operatory SOF. Proto je nutné v armadach aplikovat proaktivné;jsi pristup
nez reaktivni a uvadét do praxe principy POTFF, které jsou zde zminény. K celkovému
pochopeni zmény mysleni a pfistupu slouzi schéma ¢. 1 Human Performance Spectrum
(Human Performance Optimization 2019).
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Schéma 1: Human Performance Spectrum

Pristup Human Performance (HP)

Z popisu koncepéniho pfistupu POTFF vidime vytvareni podminek pro dlouhodobou
vykonnostni udrzitelnost operatora SOF, zefektivnéni investic do jeho vycviku, vzdéla-
vani a vybaveni. Koncept POTFF byl ukotven v doktriné USSOCOM v roce 2013. Od té
doby prosel celou fadou evolu¢nich zmén. Vedle POTFF vznikaly separatni programy
naptiklad pro integraci vojaka z povolani do civilniho zivota, programy péce o valecné
veterany a programy péce o zranéné valeéné veterany. Jinymi slovy POTFF zacal inte-
grovat pét klicovych faktort, které ovliviiuji zivot, motivaci, a tim i vykonnost a efekti-
vitu operatora SOF.

Koncepce se programové opira o zakladni pilife lidské motivace. Zaklada se na pod-
pote a vytvareni podminek pro dusevni a fyzickou stabilitu jednotlivce. V podstaté jde
o dosazeni cile, a to se tyka jakékoliv profese, aby byl vojak spokojeny doma a vidé¢l
miru stability a opory u organizace, u které pracuje. Organizace sama od sebe nabizi
servis, ktery mu pomuze v obtiznych situacich, a tak se dokaze Iépe soustiedit a vykona-
vat svou praci. Takovy operator SOF ma daleko vétsi predpoklad, ze ptijde do vycviku
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nebo na misi s ,,¢istou hlavou a v plném nasazeni. Koncepce POTFF sama o sob¢ nasta-
vuje kulturu organizace, ktera je ochotna nabidnout své investice v podob¢ servisu pro
vojaka, presahujici béznou sluzebni péci u armady. Tedy takovy servis, ktery se chova
uctiveé ke svému vojakovi a zaroven pragmaticky chrani svou investici.

Cilovym tématem této knihy je ovSem fyzickd doména koncepce POTFF, tedy HP.
Fyzicky trénink, at’ uz v kondicni, nebo taktické ptfipravé, je soucasti zivota vojaka uz
od pocatku jeho kariéry. Diky koncepci POTFF a vyuziti védeckych poznatkli a nejno-
vé&jsich technologii je cely koncept efektivni a unikatni. Kazdy si zfejmé dokaze pied-
stavit, jak naro¢ny vojensky vycvik u specialnich sil musi byt. Je Castokrat neptetrzity
anc¢kdy i na hranici lidskych sil. Proto vznikla i znama potekadla ,, Tézko na cvicisti, leh-
ko na bojisti. “ nebo ,, Pot Setii krev. “ a ,, Co te nezabije, to té posili. *“. Je nutné si pfiznat,
ze bez drilu a naro¢ného vycviku, ktery posunuje schopnost lidského organismu s cilem
prekonavat své vlastni limity, neni mozné vycvicit operatora SOF s vysokou taktickou
excelenci pro plnéni ukoltl v nejriiznéjsich podminkach a prosttedich.

Aplikace ftizeného lidského vykonu statisticky prokazala vyznamné procentualni
snizeni poctu urazd pii sluzebni télovychové. Z celkového poctu traza si 60% voja-
ki zptsobilo zranéni pfi individualnim tréninku. Pfi standardni fizené télesné ptipravé
v ramci jednotek doslo ke zranéni u 33 % vojaka (Abt et al. 2014, Bullock et al. 2010).
Snizeni Urazovosti je tedy vyznamnym krokem k efektivité vycviku. Provazani fizené
kondi¢ni pfipravy s prevenci trazl, motorickou a kognitivni pfipravou operatora SOF
na taktické, stielecké a odborné ptiprave je krok k zefektivnéni vycviku a dlouhodobé
udrzitelnosti.

Americka armada datuje snahy zménit piistupy k fizené télesné pripraveé od roku
2005. US Naval Special Warfare (NSW) byli jedni z prvnich, ktefi zacali kontraktovat
odborniky pro zvySeni efektivity a snizeni urazovosti pii vycviku. Ostatni SOF jednot-
ky americké armady iniciativu nasledovaly. Vysledkem byla implementace obdobnych
programi s riznym cilovym stavem a vyvojem, ale stejnymi principy podle uréeni jed-
notky. 75 Ranger regiment implementoval projekt Ranger—Athlete—Warrior (RAW). Air
Force Special Operations Command (AFSOC) implementoval sviij vlastni projekt se
stejnymi cili. US Army Special Operations Command (USASOC) implementoval Tacti-
cal Human Optimization and Rapid Rehabilitation and Reconditioning (THOR3), ktery
obsahuje kondicni trenéry, fyzioterapeuty, nutri¢ni poradce, mentalni kouce, se stejnym
cilem jako velitelstvi ostatnich druhd sil.

Vsechny vyse zminéné programy sdili shodné zakladni myslenky. Zakladem je trans-
formace vycviku s cilem standardizovat, zefektivnit a optimalizovat vycvik, kontrolovat
mnozstvi Grazl a pfitom zvysit vykonnost vojakt. Ve vSech pfipadech armada vyuzila
odborniky a specialisty nejen z vojenského prostiedi, ale i z civilniho sektoru. Kontrak-
tovani 1 armadni specialisté ve svych projektech fesili zabezpeceni servisu a podpory
pro zlepseni fyzické a psychické kondice vojaka at’ uz v ramci optimalizace, ¢i navratu
na potfebnou uroven po urazu, operaci ¢i opotiebeni z cyklu ptipravy (vice v kapitole
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Rocni cyklus bojové pripravy). Mira komplexity a pfistupd se u jednotlivych projektd
li$i podle urceni a stanovenych cilti jednotlivych druhi sil. Vzdy se ov§em jedna o inte-
grovany model, ktery programov¢ fesi standardy piipravy, vycviku a péce o operatory
SOF s cilem maximalizovat jejich vykon prostfednictvim ojedinélého piistupu konti-
nuity a ucelnosti programt. V tomto piipadé Ize vidét pfimou asociaci s promyslenym
systémem piipravy profesionalnich sportovct.

Vezméme si jako piiklad profesionalni hokejovy tym. Aby trenér dosahl maximalni
vykonnosti a sehranosti tymu, vyuziva k tomu celou fadu specialistti a odbornikti v po-
dobé kondicnich trenért, fyzioterapeutd, dietnich poradct, sportovnich ékait, masért
a dalSich odbornika. Tito odbornici zabezpecuji individudlni pfistup ke kazdému hra-
¢i. Kazdy hra¢ ma individualni dietu, kondi¢ni a kompenzacni trénink apod. V celém
procesu pak figuruji trenéfi jednotlivych schopnosti a dovednosti, ktefi s tymem trénuji
klicové drily, praci s holi, rozehravku, napadani, branéni, presilovky ¢i oslabeni atd. In-
dividualni a komplexni pfistup ke kazdému hraci druzstva zvysuje vykonnost, tiroven
hernich ¢innosti jednotlivce a zaroven celého tymu. Koneckoncti kazdy tym je tak silny,
jak silny je jeho nejslabsi hrac.

Koncept HP v podstaté kopiruje pfistup popsaného profesionalniho hokejového
tymu. Nastavenim celostniho pfistupu, ktery se zamétuje na jednotlivce, ma program
HP za tikol zabezpecit optimalizaci a standardizaci vykonu celé vojenské jednotky. Ci-
lem programu HP je nastavit fyzickou a mentalni pfipravu operatora SOF na miru tak,
aby piimo podporovala jeho zaméfeni, tikoly a ptedurceni. Dobie nastaveny HP program
ma tedy za ukol nejen zvysit fyzicky vykon jako takovy, ale napiiklad motoricky a ko-
gnitivné pripravit operatora SOF na nasledujici trénink taktickych, stieleckych a dalSich
dovednosti, které ke své praci potiebuje. Oproti obecné standardizované armadni fyzic-
ké pripravée, ktera se zabyva télesnou piipravou plosné a v obecné roving, se tedy jedna
o celkové zvySeni efektivity investice do vojaka.

Koncept, jak bylo zminéno, ma tedy hlavni smér, ktery je zaméfen na optimalizo-
vani a udrzovani pfipravenosti, prodlouzeni kariéry a vykonnosti operatorit SOF pro-
sttednictvim uvedeného integrované¢ho a holistického programu. Mentalni nastaveni,
individualni pfistup, zaméfeni na presné definované kompetence a prevence zdravotnich
komplikaci jsou néstroje, které HP vyuziva k dosazeni stanovenych cilt. K tispésné im-
plementaci celého procesu si program urcuje strategické cile a principy.

e Hlavni strategické cile optimalizace vykonu SOF HP:

— identifikovat pozadované kompetence a k nim urc¢it vhodné intervence,

— komplexné posuzovat vykon a poskytnout cilené preventivni zadsahy béhem
kariéry operatora SOF,

— evidovat hodnoceni, vyuzivat idaje a vysledky k testovani a ovéfeni nastave-
nych programi a intervenci k alokaci zdroju,

— vyvijet prediktivni modely k uréeni optimélniho typu, na¢asovani a mnozstvi
zéasahti po celou dobu zivotnosti operatora SOF,
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— vyvijet a implementovat nejvhodnéjsi postupy a technologie pro optimalizaci
vykonu operatora SOF.

— vyvijet a implementovat nejvhodnéjsi postupy a technologie pro optimalizaci
vykonu operatora SOF.

e Zakladni principy SOF HP:

— zaméfeni na vykon a pfipravenost,

— vyuziti specializovanych profesionalt,

— vyuziti multidisciplindrnich a funk¢nich poznatkd,

— aplikovani proaktivnich a holistickych ptistupti zalozenych na dtkazech,

— poskytnuti centralizované¢ho dohledu a decentralizované realizace.

Vzdélavani NATO Special Operations Headquarters (NSHQ)

NSHQ slouzi jako prostfedek predavani znalosti, zkuSenosti a know-how pro budova-
ni programu HP SOF (Krott et al. 2012). Jako kazda organizace ma i tato svlij vyvoj,
ktery se datuje od roku 2016. V roce 2016 byla realizovana konference pod vedenim
Command Senior Enlisted Leader (CSEL), kde byl ptedstaven vzdélavaci program a or-
ganizace NSHQ. V roce 2017 byl vytvoren HP SOF, nasledné byly sestaveny tymy, na-
vrzeny prvni kurzy a také doslo k obhajeni celého programu ptred komisi NATO SOF.
V roce 2018 v ramci jednotlivych konsorcii NATO dochézelo k obhajovani HP SOF
a taktéz k uskutecnéni prvnich vzdélavacich kurzti garantovanych NSHQ. Rok 2019 byl
ve znameni expanze, kdy bylo cilem rozvijet a budovat lidsky kapital, ktery bude distri-
buovat a rozvijet program HP SOF. Rok 2020 byl charakterizovan stanovenim cile pro
zvyseni kvality a komplexnosti programu v ramci vytvoieni dlouhodobého vzdélavaciho
zaméru HP SOF (NATO Special Operations School 2020). Tento strategicky plan vytva-
1 smér a jasné vize, kter¢ jsou zaméfené na rozvoj a koordinaci HP SOF se zvlastnimi
operacemi NATO. Nasledovala standardizace v rdmci jednotlivych armad, interoperabi-
lit a uplatnéni osvédcenych postupii. Dale pak umoznéni ostatnim ¢lenim NATO budo-
vat a rozvijet HP SOF na miru. V neposledni fad¢ zvysovat kapacitu NATO SOF a lidsky
potencidl. Pro ilustraci celého zaméru predstavuji schéma €. 2, které poukazuje na pro-
pracovanost celého ptistupu.

., Napric¢ spektrem konfliktii poskytuje NSHQ celé organizaci NATO strategické rady
pro jednotky SOF, synchronizuje cinnosti zvlastnich operaci NATO a umoziiuje roz-
voj souvisejici se schopnosti SOF s cilem odradit teroristické hrozby a branit Alianci. ™
(NSHQ Mission 2013).
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Schéma 2: Pristup NSHQ ke vzdélavani HP SOF. Zdroj NSHQ.

Bariéry Human Performance SOF

Pokud se rozhodneme implementovat program HP SOF, je nutné pocitat s fadou bariér.
Organizace musi byt ptipravené jak na horizontalni, tak na vertikalni urovni. Je potieb-
né pripravit prostfedi organizace na zmény a uvédomit si, ze jakakoliv zména v bezpec-
nostnich nebo ozbrojenych slozkach neni otdzkou mésict, ale let. Proto i ¢astecné nebo
postupné implementovani ma vyznam. Pojd'me zminit zakladni bariéry, které¢ zdsadné
ovliviiuji aplikaci jednotlivych domén POTFF a programu HP SOF (schéma €. 3).

Schéma 3: Bariéry implementace HP SOF
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Prostory

Budovéni novych tréninkovych prostort je zdlouhavy a finanéné naro¢ny proces. Proto
je nutné transformovat ¢i alokovat mistnosti, které by mohly slouzit jako nové cvicebni
prostory s multifunkénim vyuzitim. Diky tomu je mozné obsdhnout kuptikladu celou §ifi
fyzické ptipravy. Dals$i moznosti je uprava venkovnich prostort, které mohou byt taktéz
plné vyuzity k cviceni a zdokonalovani fyzické kondice. Posledni alternativa je potizeni
cvicebnich kontejnerd, které jsou mobilni a je mozné je pievazet do operaci ¢i na vycvi-
ky mimo zékladnu, poptipad¢ alokovat na mista, ktera nejsou plné vyuzita.

Vybaveni

Vytvoreni resSerse potfebného vybaveni a nasledného seznamu je zakladem pro jeho po-
fizeni. Jsme si védomi, Ze specifikovani nékterych polozek dle zasad vetejnych nakupt
je spise ,,alchymie® nez aplikace logickych postupii, avSak pokud se nam podafi stanovit
specifikace a nalézt finan¢ni prostfedky, nastava nejzasadnéjsi problém, a to proces na-
kupu, ktery zasadné ovliviiuje a brzdi pofizeni materialu. Proto je zapotiebi pocitat s do-
statecnym Casovym predstihem pfi pofizeni vybaveni.

v

Cas

V piipadé, Ze se nam podaii nalézt prostory a pofidit patfi¢né vybaveni, je mozné se pln¢
ponoftit do budovani kondicni ¢i mentalni pfipravy. OvSem i zde se budeme potykat s dal-
$1 bariérou, a tou je ¢as. Operatoii SOF jsou Casto pod ¢asovym tlakem, jelikoz jejich
vycvik ¢i plnéni operaci zabira vétsinu Casu. Z tohoto divodu musi dojit k vnitinimu na-
staveni organizace a vytvoreni casového prostoru, ktery slouzi k budovani fyzické kondi-
ce. V armadni praxi hovofime o prostoru na té€lesnou ptipravu. Tento prostor se do znacné
miry dafi udrzovat. Ale pokud do rozbéhnutého tréninkového procesu vstupuji nepietr-
zité vycviky, bez kvalitni stravy a spanku, kurzy, zimni a letni preziti a dalsi specifické
aktivity, narusuje to kontinualni tréninkovou piipravu, takze jakykoliv rozvoj z jednotli-
vych domén spiSe stagnuje. Vime, Ze tréninkovy proces ma urcité zasady. Tim je mysle-
no, ze pokud chceme zahajit piipravu nebo realizovat tréninkovy plan, musime pocitat
s intervenci. Proto, jestlize chceme budovat a rozvijet specifické dovednosti, je zapotie-
bi spolupracovat s garanty vycviku, veliteli rot a skupin. Diky tomu dojde k naplanovani
tréninkového procesu s casovou dotaci na vycvik a pripravu, ktera je doptedu dana.

Véda a vyzkum

Zékladem pro implementaci sofistikovaného programu je mit k dispozici védecké po-
znatky. Samotny program vyuziva ptistup zalozeny na dtikazech, proto vyuziti exaktnich
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dat je pro program HP stéZzejni. Tim vznika dalsi bariéra, a to nutnost otevieni organiza-
ce védeckym a univerzitnim institucim. Tyto védecké instituce maji know-how a védi,
jakym zplisobem testovat a ziskané poznatky spravné interpretovat. Vyzkum a vyvoj
musi jit ruku v ruce s vyvojem jednotky SOF. Jedin€ tak je mozné ziskat o jednotlivych
operatorech SOF validni data a pak s nimi nasledné pracovat. Byt otevieny a sdilet po-
znatky je zptisob budovani optimalizace. Pochopiteln¢ vzdy za predpokladu dodrzovani
bezpecnosti informaci.

Lidské zdroje

Piekonani této bariéry je nejzdsadnéjsi krok pro implementaci programu HP SOF. Je
mozné mit dobfe vybavené prostory, ¢as a novodobé poznatky, bohuzel bez odbornikt
je realizace programu HP nemozna. Odbornici jsou pro tento program naprosto nezbytni.
Déavaji mu zivot a uvadi do chodu veskeré procesni zmény. Nalezeni odborniki je velice
naro¢na a zodpoveédna ¢ast realizace programu HP. Nejen proto, Ze tito odbornici nasta-
vuji a fidi program HP SOF, ale hlavn¢ proto, ze pracuji s nejdraz§imi vojaky armady.
Tedy jakékoliv pochybeni by mélo za nasledek snizeni vykonnosti, poptipadé ukonceni
kariéry. Dale musime pocitat s tim, Ze nalézt odborniky, ktefi se vyznaji ve své profesi
a chapou profesi operatora SOF, je velmi naro¢né. Argumentovat tim, Ze je mozné Cerpat
lidské zdroje z armady, je pon¢kud vagni, jelikoZ armada nedisponuje odborniky tohoto
charakteru a ani neni mozno pocitat s jedinci, ktefi maji vojenské télovychovné vzdéla-
ni. Tito jedinci jsou vzdélavani jen a pouze v oblasti specidlni télesné piipravy, ale jejich
porozuméni kondi¢nimu tréninku, sportovni piiprave, sportovni psychologii, zatézové
fyziologii, testovani, evidenci dat a statistice neni hluboké natolik, aby umoznilo fidit
a vytvaret koncepcni procesni zmeny.

Shrnuti

Zminili jsme zakladni bariéry, se kterymi se setkame pii implementaci programu
HP SOF. Chtéli jsme poukazat na realitu budovani holistického ptistupu v praxi v sou-
casnych podminkach. Pochopitelné je mozné nalézat dalsi a dalsi prekazky. Ostatné dal-
$i bariéry se budou objevovat v procesu realizace. Schvalné jsme neuvedli dvé ponékud
vyznamna omezeni realizace projektu, a to jsou financni prostfedky a podpora veleni.
Tyto dva aspekty nepovazujeme za bariéry, ale za pfimé prostiedky, bez kterych neni
mozné projekt ¢i podobny koncept uskute¢iovat. Zde bychom chtéli upozornit, ze po-
kud neni organizace ochotna investovat prostfedky a intervenovat do procesnich zmén,
doporucujeme program HP SOF nerealizovat.
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Integrace a budovani Human Performance SOF

Predstavili jsme koncepci, strukturu, konkrétni domény a systémovy pfistup progra-
mu HP SOF. Nyni bychom se zaméfili na proces integrace, ktery je zasadni. K tomu,
abychom zajistili uspé&Snost, je nutné se drzet urCitych zéasad, které nyni zminime
a popiSeme.

Cely proces integrace a budovani je zalozeny na systémovém piistupu, ktery ma
jasny ramec obsahujici analyzu tréninkovych potfeb, systém individualniho hodnoceni
a metod, které jsou zalozeny na védeckych poznatcich. Pfipomindme, ze program HP
SOF neni véc, je to v podstaté druh zivého organismu, ktery se vyviji a neustale ptizpt-
sobuje potfebam jednotky SOF. Tento fakt je potfebné dostate¢né zdlraznit. ,,Nejde*
az tak o pracovniky HP SOF, zazemi, tréninkové metody ¢i aplikace, a¢ jsme popsa-
li jejich dulezitost. Jde spiSe o probihajici proces, ktery pfipravuje na takzvané Core
Tasks (CT) a Mission Essential Task List (METL). Tim se odkazujeme na uz zminéné
HP Spectrum. HP SOF je adaptabilni, proto jsme uvedli pojem zZivy organismus a diky
tomu Ize program HP SOF relativné snadno aplikovat na jakoukoliv operaci. Skutec-
na vyzva integrace nastava v porozumeéni HP SOF a naslednému vyuziti k optimalizaci
operatora SOF.

Prvnim krokem, jak jsme zde uvedli, je pochopeni fungovani HP SOF. Proto musime
nastavit jasny ramec celého systému budovani HP SOF, aby byl program stabilni a zi-
votaschopny. Rdmec chapeme jako soubor fakti, které poskytuji podporu nebo struktu-
ralni zaklad systému. Na to navazujeme systémovou strukturou, kterd smetuje k feseni
urcitych scénatti vychazejicich ze zavadéni ramce koordinovanych soubort metod. Me-
tody jsou technické postupy, s kterymi pracujeme (schéma €. 4).

Nyni se zamétime na samotné tvoreni ramce. Vybrali jsme si ukazku budovani ram-
ce jedné z domén, a to fyzické ptipravy, jelikoz je pfedmétem této knihy. Nejdiive se
specializujeme na zjisténi faktd o jednotce SOF, ktera bude poskytovat tym HP SOF.
Pozor, je nutné pocitat s tim, ze tento prvotni krok muize byt kriticky, jelikoz si musime
stanovit, kdo bude HP SOF v jednotce vytvaret. Pokud to budou ¢lenové z fad armady,
coz je pro pracovnépravni proces vyhodnéjsi, musime byt dobfe obeznameni s tim, zda
tito vybrani lidé maji pozadovanou hloubku znalosti o HP SOF. Zde bychom méli byt
velice obezietni, jelikoz bude na tyto ¢leny HP SOF vyvijen velky tlak v podob¢ vytva-
feni koncepci a samotného tréninku, tedy znalostni hloubka problematiky HP SOF je
namisté. U nevojenskych expertii ¢i najatych organizaci je potfebné pocitat s tim, ze ne-
musi mit znalost vnitiniho armadniho fungovani. Tato ¢ast rdmce je velice slozita a najit
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Schéma 4: Schéma ramce HP SOF. Zdroj NSHQ.

odborniky patii k zasadnim ukoltim, viz bariera lidské zdroje. Pokud dojde k sestaveni
tymu s dostate¢nou erudici, je vétsi Sance, ze tym HP SOF bude vyvijet tréninkové pla-
ny, které nejlépe odpovidaji potiebam operatort SOF uvnit i vné jednotky. Sestavené
schéma ¢. 5 ramce fyzické piipravy piedstavuje proces cileného vytvareni.

Dalsim krokem pro budovani ramce je stanoveni pracovnich pozadavki, které vy-
chazi z analyzy vycvikovych potieb, tedy identifikace aktualnich klicovych ukolu
operatora SOF. Identifikaci provadime zjisténim potencialnich piekazek optimaliza-
ce operatora SOF. Casto se u tohoto bodu setkdvame s interferenénim efektem, ktery
ovlivituje cely proces nastaveni (obrazek €. 7). Dale kazda dosazena faze ptipravy nesmi
byt konecna. Vesker¢ usili, které bylo vynalozeno k dosazeni urcité urovné, neni stalé

a negarantuje udrzeni nebo posunuti do dalsi faze ptipravy. Z toto divodu pracujeme

Rémec

nasazeni
Typ nasazeni Vojenské Cil mise Délka pripravy
prostiedky
Rémec
fyzické ptipravy
Na jaky typ operace Jaké vybaveni na to Cile télesné Cas na piipravu
trénujeme? potiebujeme? piipravy pro misi pro misi

Schéma 5: Ramec fyzické pfipravy. Zdroj NSHQ.
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i v procesu piipravy vybrané skupiny s ur¢itou vnitini selekci vhodnych operatori SOF
na konkrétni plnéni tikolu a nasledné s jejich hodnocenim, kontinualnim a konzistent-
nim vzdélavanim a pochopitelné stalym udrzovanim dosazené urovné. Tento pristup
v ramci piiprav na operace umoznuje ziskavat nové poznatky a dovednosti.

Prodlouzeni nizké intenzity fyzické aktivity

Negativni energeticka
bilance

Nadmérné mnozstvi bojovych
kol Deficit spanku

Faktor prostiedi Deficit zotaveni

~.

Vojensky vycvik
Patrolling, CQB, FIBUA,

Optimalni

stielba, boj atd. S
vyvoj vykonu

Interference zapficifuje nizkou fyzickou
aktivitu a mozné riziko zranéni

Psychosocialni faktory

(motivace atd.) ——*» Interference

Provozni
pfipravenost

Sportovni trénink

sila, rychlost, vytrvalost,

obratnost
Vek
SloZeni téla / \
Pogateéni troveft kondice Zivotni styl (strava, alkohol atd.)
Obrdzek 7: Interference pfipravy na operace. Zdroj Optimizing training adaptations and performance

in military environment. Jour of Sci and Med in Sport. Dec 2017: Kyrolainen, Pihlainen, Vaara,
Ojanen, Santtil.

Myslenka tohoto pojeti tkvi v tom, ze mdme uz vybranou specifickou skupinu ptimo
z operatort SOF, takze i proces zlepSeni a vize stalého zdokonalovani jsou zaruceny.
Také je vhodné brat v potaz, Ze proto aby byla pfiprava na misi v co nejleps$im nastave-
ni, musi tym HP SOF tuzce spolupracovat s velenim.

Studie zabyvajici se optimalizaci tréninkovych adaptacnich zmén a vykont ve vo-
jenském prostredi, ze které¢ vychazi problematika interference, piinasi zasadni zavéry
pro praxi, tedy pro tymy HP SOF fesici fyzickou pfipravu. Vojensky vycvik vyzadu-
je veétsi rozdily v tréninkovych stimulech, aby se dosahlo efektivnéjsich tréninkovych
adaptaci, zejména pfi vyvoji maximalni nebo vybusné sily a maximalni aerobni kapa-
city. Kombinovany vytrvalostni a silovy trénink se jevi jako vhodna tréninkova metoda
pro zlepseni celkové fyzické vykonnosti operatort SOF. Tréninkové programy by mély
byt periodizovany, takze celkova tréninkova zatéz se postupné zvysuje a zahrnuje do-
statek Casu na zotaveni (Kyroldinen et al. 2018).

Ovsem armada je prevazné zalozena na vytrvalostni silové pfipravé oproti jinym
a potfebnym kondi¢nim schopnostem. Polozme si otazku, o kolik vice ¢asu vojaci v ar-
made travi v télesné piipravé rozvojem mobility a anaerobnim cvi¢enim nez vytrva-
losti. Vytrvalostni schopnost bereme jako zakladni predpoklad, nicméné operatoii SOF
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provadi fadu operaci, které jsou zaloZené na agilité (hbitost), rychlosti a mobilité, jako
naptiklad boj v budovach, Close Quarters Battle / Close Quarters Combat (CQB/CQC),
nebo v zastavénych oblastech, Fighting in Built-up Areas (FIBUA). Proto kazda fyzic-
ka ptiprava na operaci musi vychazet z potteb mise. Pro ptiklad uvadime seznam kon-
di¢nich dovednosti, které jsou vyzadovany od operatorti SOF k plnéni zakladnich ukola
mise, tzv. Mission Essential Task List (METL) (tabulka ¢. 1).

Tabulka 1: Seznam zakladnich Ukoll mise. Zdroj Rehabilitation & Reintegration Division —
US Army Medical Department.

Aktivita Sila Vytrvalost Stied. vytrvalost Rychlost Flexibilita Mobilita
Pochody X XXX XXX X X
Lezeni XXX XX X XXX XXX XXX
Rychlé piesuny XX XXX X XX
Bojové polohy XX XXX X XXX XX XXX
Noseni biemene XXX XX X XXX XX XXX
Kopani zakopu XX XXX XX XX X XX
ZaKl. téles. pripr. XX XX X XXX XX XXX
Béh XX XX XX X X

Priorita: nizka — X; stfedni — XX; vysoka — XXX

Z tabulky vidime, ze priorita pfipravy operatora SOF spociva kromé vytrvalosti
a sily také v rychlosti a mobilité. Tedy orientace pouze na vytrvalost v soucasném pln¢-
ni misi je nedostatecna.

Na zaklad¢ zminénych informaci se dostavame ke stanoveni pozadavkil na operatory
SOF. Nez se dostaneme k jejich specifikovani, radi bychom zminili rozdil mezi operato-
ry SOF a sportovci, jelikoz pozadavky na sportovce jsou zcela odlisné nez na operatory
SOF. Proto neni mozné aplikovat stejné tréninkové piistupy; vice v kapitole Teoretic-
ka vychodiska. Ovsem teoreticky a prakticky zaklad sportovniho tréninku a fyziologic-
kych poznatki je ve stejném taktu. Tyto obecné piistupy ze sportovniho tréninku musi
byt zachovany pro deskripci trénink, regenerace, inavy a piipadného ,,opotiebeni®.
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Pozadavky na sportovni vykon Pozadavky na bojovy vykon
sportovce: operatora:
e zname, e nezname (nejsou stalé v Case),
e vykon je charakterizovan, e vykon neni charakterizovan,
e cil sméfovani je dany e cil sméfovani neni dany a je
a kontrolovatelny. nekontrolovatelny,
e cil se operativné méni dle
nasazenti,
e vice oblasti pro splnéni ukola
mise.

Vyvoj tréninkového systému je druhym krokem po specifikovani pozadavki na ope-
ratora SOF. Tréninkovy systém je struktura feseni riznych scénait poskytnutych ram-
cem nasazeni a fyzické pfipravy. Nasledné¢ umoznuje tymu HP SOF vyvijet, upravovat
a vylepSovat kognitivni a kondi¢ni tréninkovy program zalozeny na konkrétnich poza-
davcich bojového prostfedi (viz schéma ¢. 6). Pti tvorbé tréninkového systému pracuje-
me se ¢tyfmi aspekty:

e posouzeni a hodnoceni — posouzeni samotného operatora SOF a jeho potieb pied
nasazenim do vycvikového programu, provedeni kontrolnich méteni pro zjisténi
aktualniho stavu v souladu s funkénosti planu HP SOF,

e design programu — na zaklad¢ posouzeni a hodnoceni dochazi k shromazd’ovani
informaci a nastaveni designu pfipravy,

e realizace programu — uskutecnéni tréninkovych procest,

e operativni ptehodnoceni — cile mise mohou byt piehodnoceny, dochazi k presme-
rovani tréninkového programu, tedy i ke zméné vystupniho profilu operatora SOF
pro misi.

Pokud se nam podatilo specifikovat pozadavky a nastavit tréninkovy systém dle po-
tieb mise, pfechazime k tfetimu kroku, a to analyze a vyhodnoceni pohybovych vzorct,
které jsou vykonavany v terénu béhem operaci. Diky tomu odhalujeme, zda pohybovy
projev je funkéni a ekonomicky. Diagnostika je zaméfena na:

e funk¢ni pohyby — mobilita, stabilita a symetrie,

e funkc¢ni vykon — hodnoti se efektivita a troven kondi¢nich schopnosti (sila, rych-

lost, vytrvalost, obratnost), ,, Kolik, jak rychle, jak dlouho.“,

e funkcni dovednost — prokazani schopnosti provadét vojenské ¢innosti (manévry,

taktiku atd.).

V piipadé¢ zjisténi nezadouci trovné dochazi k feSeni a koncentraci na budovani
spravného pohybového zékladu (viz schéma ¢. 7) (Foran 2001).
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Systém
pfipravy mise

Planovani mise Analyza mise Oveéfeni AAR / kontrola
ziskanych After Action Review
dovednosti

Systém
fyzické pripravy
Posouzeni/ Design programu Realizace Operativni
hodnoceni programu piehodnoceni

Schéma 6: Propojeni aspektl tréninkového systému se systémem pripravy na mise. Zdroj NSHQ.

Pochody, strelba, plavani,
mise

Schéma 7: Individualni hodnotici pyramida. Zdroj NSHQ.

Posledni, ¢tvrty krok je zaméfen na individualni posouzeni. Toto hodnoceni musi vy-
chazet z testl, které reflektuji vycvikové potieby jednotky SOF. Nejde ovSem jen o testy
fyzické, ale také o testy psychologické (Beal 2010). Proto vyuzivame rozhovory, pozo-
rovani vojenskych specializaci operatord SOF a jejich vhodnych vlastnosti pro plnéni
zakladnich tkold misi. Toto komplexni hodnoceni bychom mohli ptirovnat k navstéve
I1ékate, ktery dle naméfenych patfiénych hodnot urci, zda jsme v normé, ¢i nikoliv. V pii-
padg, Ze jsme uskutecnili testovani, se objevi dveé zasadni otazky. Co mame délat se ziska-
nymi daty? Co udéla operator SOF po prijeti udaju? Kazdé testovani je tieba propojovat
se zpétnou vazbou a fizenou intervenci. Na to navazujeme jiz diive zminénym pfistupem,
tedy Ze tréninkové metody HP SOF maji mit pfidanou hodnotu a stale zlepSovat vykon-
nostni uroven a zdravotni stav operatori SOF. Dale dbame na to, aby proces testovani byl
proveden spravné, protoze pokud pfi této fazi pochybime, neexistuje zadna strategie pro
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napravu a tento po¢in mize negativné ovlivnit fungovani a vyvoj operatort SOF. Totéz
plati i v pfipadé, kdy testovani prob&hne standardné, ale spokojime se pouze s daty a na-
sledna intervence nebude aplikovéna. Pii testovani vzdy shromazd’ujeme veskera data.
Znalost vysledkti ma velmi silnou pozici pro nastavovani vychozich urovni, dosahovani
cileného stavu a prokazani odvedené prace tymu HP SOF. Ptiklad testovani a dosahovani
skore uvadime na obrazku €. 8. ,, Neméli bychom vytvaret méritelné diilezite hodnoty, ale
spise zacit délat to, co je dulezité pro méreni hodnot. ** (Wallenfeldt 2021)
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Obrdzek 8: Priklad testovych baterii a dosazeni skére. Zdroj NSHQ.

Z dajt ziskanych z individuélni analyzy se dostdvame k metodam rozvoje a védec-
kym pfistupiim, které maji zdsadni misto pii budovani a podpote rozvoje specifickych
dovednosti operatora SOF pro mise (schéma €. 8). Jejich uziti nesmi byt extenzivni, je-
likoz dochazi k zbytecné Sitce ptisobeni. Stale dbame na to, aby vycvik vyhovoval ope-
ratorim SOF, pozadavkim na ptipravu mise, a ne pfevazné trenérim a vyzkumnikam.
Zvolené metody rozvoje kondi¢nich a mentdlnich schopnosti ¢i jinych specifickych
bojovych dovednosti by mély byt zalozeny na diikazech a podporovany uznavanymi
principy kinantropologie a nemély by byt ovliviiovany médnimi vystielky nebo trendy
(Mattie et al. 2020).

Védecky vhled do tréninkového ptistupu ma vyhodu v tom, ze vytvari nové zpuso-
by testovani a tréninku. Diky tomu je mozné byt stale v souladu s vyvijejicimi se naroky
na operatory SOF. Evidence Based Practice (EBP) nespociva tedy pouze v pouziti postu-
pu a strategii vychazejicich z vyzkum, knih, u¢ebnic ¢i laboratofe. EBP je pfijimanim
recenzovanych poznatkli z boje a samotného vycviku od vojenskych partnert z misi.
V neposledni fad¢ piijimanim poznatk koncového uzivatele, tedy operatora SOF (obra-
zek €. 9). Posledni bod EBP mtize odhalit rezistenci operatord SOF k pfijimani novych
metod rozvoje ¢i tréninkovych postupd.



38 | MARTIN BUGALA — HP SOF. OPTIMALIZACE VYKONU OPERATORU SPECIALNICH SIL

Metody
pripravy mise

Zavisi na komponentech
systému

Metody
fyzické piipravy

Zavisi na komponentech
systému

Schéma 8: Metody pfipravy v zavislosti na komponentech systému. Zdroj NSHQ.
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Obrdzek 9: Pristup EBP v praxi. Zdroj NSHQ.

Dalsim krokem budovani pfistupu zalozeného na EBP je rozvoj nami vytvoreného
souboru metod, tedy vyuzivani védeckych principi k rozvoji kondi¢nich ¢i mentalnich
schopnosti. Diky tomu zajistujeme navrhovani stale efektivnéjsich programi za soucas-
ného vyhybani se modnim tréninkovym vysttelkiim a fitness trendim. Dale tento pfistup
napomaha operatorim SOF Iépe porozumét, jakym zplisobem se pro né vytvari trénin-
kovy plan. Zde uvadime zakladni principy, podle kterych pracujeme:

e frekvence, intenzita, Cas a typ zatéze,

e progres — stimul tréninku se musi postupné zvySovat,

e pietizeni — zatéz, ktera je vétsi, nez na jakou jsme zvykli,

e obnova — trénink + odpocinek = adaptace,

e periodizace — systematicky proces planovani zmén/cykli nasazeni.
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Implementace Human Performance SOF

Proces implementace je povazovan za velice vyznamny krok realizace HP SOF, poné-
vadz se dostavame z definic teoretickych ramct do reality. A my dobfe vime, ze rozdil
mezi teorii a praxi ma vzdy urcité nuance. Systém HP SOF ma velkou vyhodu v tom, ze
je funk¢ni a vyzkouSeny v praxi, nicméné v jiném kulturnim prostiedi, s jinym finanénim
zdzemim a podporou. Pokud srovname kupiikladu armadni rozpocet Ceské republiky
s armadnim rozpoctem USA, srovname nesrovnatelné. Americké vojenské vydaje ¢ini
stabilné 4,5% HDP, Ceska republika ma stézi 1,4 % HDP. USA tvoii dv¢ tietiny vSech
vydaji NATO, jak ekl Donald Trump s rozhot¢enim na summitu NATO: ,, two thirds la-
dies and gentlemen! " Tim chceme Fict, ze je tieba byt stiizlivy v implementaci a uvédo-
mit si moznosti jak personalni, tak i ekonomické. Z toho diivodu piedstavime jednotlivé
kroky pro implementaci, které napomahaji postupnému aplikovani HP SOF do praxe.

Mame stanovenou definici programu a hlavni tkoly, tedy vime, co program obsahu-
je, co nabizi, co ma zajistit a s jakymi metodami mame pracovat. Diky tomuto ramci si
muzeme stanovit cile k realizaci HP SOF. Cile by mély byt jak kratkodobé, tak i dlou-
hodobé pro vymezeni hlavniho sméru uskute¢néni programu HP SOF. Cile realizace:

e vytvorit strukturu a obsadit pozice odbornikd v oblasti kondi¢ni a mentalni

piipravy,

e stanovit odpovédné osoby pro realizaci HP SOF (armadni/civilni funkce),

e 7zajistit prostory, zafizeni a vybaveni pro realizaci kondi¢ni a mentalni ptipravy,

e 7zajistit Casove dotace pro intervence,

e alokovat finan¢ni prostiedky pro ohodnoceni odborniki.

Za klicovy povazujeme cil €. 1, jelikoz bez kvalifikovaného personalu je implemen-
tace v podstaté nerealna. Pro funkénost celého systému je nezbytné zakotveni HP SOF
do struktury veleni a fizeni organizace (viz schéma ¢. 9). Podle velikosti jednotky a je-
jich moznosti mohou byt nékteré funkce zdvojené.

Sestaveni kli¢ového personalu programu HP SOF, jak jsme uvedli, je zasadni, nejen
proto, ze samotny program HP SOF realizujeme, ale proto, ze se dostavame k jadru celé-
ho procesu implementace. K tomu, abychom si cely proces a diilezitost aplikace ¢innosti
kli¢ového personalu zajistujiciho program HP SOF ptedstavili, slouzi schéma ¢. 10 a 11.
Zde uvidime dopady a vysledky Gspés$né aplikace.
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e

Schéma 9: Struktura klicového persondlu programu HP SOF

Urazovost v disledku tréninkovych a vycvikovych aktivit, bez aplikace programu HP SOF (Abt et al. 2014, Bullock et al. 2010)

Systémova
pfiprava HP
SOF
« 693%

Dopady na operitory SOF
*  Snizeni rizika Grazi
*  Zvysena fyzicka vykonnost
* Kontrolovan¢ udrzovani
bojeschopnosti

Schéma 10: Dopady aplikace programu HP SOF

Cela koncepce HP SOF se opird o expertizu a fizeni fyzické a mentalni vykonnos-
ti podobné¢ jako u vrcholovych sportovct. Komplexita takové funkcionality ovSem vy-
zaduje, aby systém integroval organiza¢ni strukturu, ktera je cely proces schopna fidit
a provozovat. Tuto strukturu a ramec jsme predstavili v predchozich kapitolach. Zjistili
jsme, ze program HP SOF je opravdu Siroky a ma své misto v praxi. Jednotliva schéma-
ta ndm ukazala provazanost a velice propracovany systém, ktery je zalozeny na dika-
zech. Nyni budeme pokracovat teoretickymi vychodisky, faktory vykonu operatord SOF
a slozkami jejich pfipravy.
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Schéma 11: Rehabilitacni proces programu HP SOF. Zdroj Grier et al. 2018.

Teoreticka vychodiska

Fyzicka zdatnost a mentalni stabilita jsou nedilnou soucasti schopnosti operatortt SOF.
Tento fakt je zadsadni a klade se na n¢j duiraz uz pfi ptijimacich fizenich. Vykony operato-
ria SOF jsou na trovni profesionalnich sportovct, proto se zde mtizeme setkat s pojmem
., lactical/Combat Athletes*. Dne 10. 2. 2017 byla uskutecnéna konference potradana
NATO (NSHQ) na téma ,,Human Performance Programs in Special Operations Forces*.
Zaver této konference byl nasledujici. “Just as professional athletes are supported by
an integrated Professional Sports Model that utilizes performance programs tailored
towards accomplishing the mission at peak levels, special operators represent a signifi-
cant investment and must perform as tactical athletes. Ultimately SOF [special operati-
on forces| should exhibit human performance characteristics, (speed, mobility, strength,
intellect, endurance as well as mental and physical resilience), significantly above those
of the enemy.” (Labs 2017) Proto chapeme operatory SOF jako zminéné ,, Tactical/Com-
bat Athletes “, kteti museji mit stejné podminky jako profesionalni sportovci a patficny
integrovany model piipravy zajistujici vrcholnou troven a piipravu na misi. Diky tomu
je nutné transformovat teorii sportovniho tréninku na vykony a ¢innosti operatortt SOF.
Jde o nové ,,discipliny* ¢i vykony, které maji odlisnou strukturu zatizeni, a tedy i ptipra-
vy. Tento stav povazujeme za novy trend sportovni ptipravy a je nutno fici, ze by to mél
byt ptimo specificky obor, jelikoz chapat komplexitu zatéze operatori SOF neni otazkou
kurzl ¢i workshopu, ale cileného pozorovani a pochopeni provazanosti a komplexnos-
ti jejich vykont. Také si je nutné uvédomit, ze operatori SOF pracuji v ur¢itych cyklech
a nasazenich. Proto vytvaret plany piipravy dle klasickych sezoénnich zasad je pon¢kud
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vagni (tabulka ¢. 2). Chceme zde poskytnout uréity vhled a predstavit teoreticky zaklad
pro pochopeni pripravy operatort SOF.

Za¢neme s pojmy bojovy vykon a bojova vykonnost. Bojovy vykon je vysledkem vSe-
obecné a specialni pripravy. Chapeme ho jako projev télesnych i dusevnich schopnosti
nebo jako projev specializovanych schopnosti operatora SOF v uvédomélé¢ ¢innosti, kte-
rad je zaméfena na feSeni bojovych kol v dané oblasti. Bojovou vykonnost definujeme
jako schopnost udrzet bojeschopnost na stabilni trovni po urcitou dobu. Jde o stav, kdy
operator SOF kontinudln€ plni zadané ukoly na ,,standardni urovni (schopen bojové
operace). Hovotime tedy o specializované ¢innosti, kde je cilem splnéni zadanych uko-
14. Proto pfiprava musi byt organizovany proces, ktery osvojuje a zdokonaluje doved-
nosti a rozviji schopnosti. Nastaveni tohoto procesu ma za cil dosdhnout nejvyssi bojové
vykonnosti, coZ je pro nds metitelny aspekt. Dale piipravit operatora SOF na takovou
uroven, aby svoji vykonnost dokazal podat ve ztizenych podminkach, a to je realny boj
(M¢kota et al. 2007, Zahradnik & Korvas 2012).

Z definice tedy vime, ze bojovy vykon je vysledek specifické pohybové ¢innosti ope-
ratora SOF realizované v bojovych podminkach zamétenych na plnéni ukoll mise ¢i
operace. JelikoZ plnéni misi a operaci se odehrava na mezinarodni Grovni, musi byt uro-
ven bojového vykonu srovnatelna minimalné s alian¢nimi partnery. Proto je bojovy vy-
kon ovlivnén piedevsim:

e piipravenosti na bojovy vykon — jedna se o soubor psychickych schopnosti opera-
tora SOF, ktery mu umoziuje podat bojovy vykon na takové tirovni, aby byl tikol
splnén bez ztrat na zivotech;

e vykonnostni kapacitou — jednd se o souhrn télesnych a mentalnich piedpoklad
determinujicich bojovy vykon, ktery je podlozeny fyziologickymi funkcemi. Jed-
na se o ukazatel trénovanosti;

e trénovanosti — jedna se o zpiisob ,,prizptisobeni operatora SOF na bojové ope-
race. Na rozdil od sportovni formy je Gprava relativni, protoze kazda operace je
specificka a pfedstavuje jina rizika. Proto je ,,pfizptisobeni“ chapano jako jakési
ptijeti podminek bojového vykonu;

e vykonovou motivaci — jedna se o volni vlastnosti a jednani, které vstupuji do pl-
néni bojovych tkoll. Motivace a volni jednani musi byt na vysoké trovni, jelikoz
bez téchto dvou aspektl neni mozné vykonavat profesi operatora SOF.

Bojovy vykon je velice komplexni, proto jej klasifikujeme jako:

e senzomotoricky — stfelba, letecké navadéni Joint Terminal Attack Controller
(JTAC);

e rychlostné-silovy — zaujimani Gto¢nych a obrannych pozic, piekonavani preka-
zek, tahani a spousténi biemene (ranény, rukojmi atd.), hod granatem;

e vytrvalostni — pochod, béh, patrolling se zatézi, bojové plavani: 100—-1500 m, dal-
kové plavani, bojové lezeni;
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Tabulka 2: Rozdil mezi operdtorem SOF a profesionalnim sportovcem. Zdroj Alvar et al. 2017.

Atributy

Operator SOF

Profesionalni sportovec

Vysledek vykonu

zivot/smrt

vitézstvi/prohra

Tréninkové obdobi

celoro¢ni tréninkovy cyklus

celoro¢ni tréninkovy cyklus

Trénink dovednosti

dle operace (véEtsi site)

specifické pro sport

Motivace a éast

dobrovolna a placena

sponzoring a placena

Pracovni zatiZeni
a prredvidatelnost ukolu

nasazeni 24/7 a nepfedvidatelné ukoly

naplanované 24/7, dobfe organizované
a predvidatelné udalosti

Odév

full gear/low profile + vybaveni

sportovni ubor a ochranné sportovni
vybaveni

Prostiedi vykonu

nebezpecna a rizna prostiedi

bezpeéné a rizné prostiedi

Nutrice/Zivotni styl

stravovani za pohybu/stresujici v boji
bez podpory

davkovana odborniky/stresujici
(psycholog, mentalni kou¢ atd.)

Ubytovani

stan, bojové vozidlo, venku

hotely a penziony

Typ vykonu

skryté operace

svétlo reflektord a nadSené/nenavistné
publikum

Urovei vykonu

lokalni, statni, narodni, globalni

lokalni, statni, narodni, globalni

Pracovni poZadavky

vysoké a neocekavané

strukturované a o¢ekavané

interni reflexe a spokojenost, statni

Odmény za ucast M P vefejné a statni uznani
nebo vetejné uznani

Soudrznost zavislost v boji na tymu tymové Usili

Vedeni lidi velitel skupiny, roty, stiediska, jednotky | trenér, kapitan, tym

e spojeni s ovladanim nacini, zvitete — skakani padakem, jizda na koni (mise Afgha-
nistan), letectvi, alpské lyzovani, fizeni bojovych vozidel/lodi, ovladani tézkych
palebnich systémt;

e kolektivni — CQB, FIBUA.

Faktory bojového vykonu operatora SOF

Kazdy vykon je ovlivnén fadou faktorii. Pokud budeme vychazet z teorie sportovniho
tréninku, vime, ze sportovni vykon jako takovy je ovlivnén péti zakladnimi faktory (Do-
valil 2008, Lehnert et al. 2010):

e somatické faktory — vyska, hmotnost, délkové rozméry, slozeni téla, télesny

typ,

e kondic¢ni faktory — silové, rychlostni a vytrvalostni schopnosti,
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e faktory techniky — biomechanické zaklady pohybu, koordinace,

e faktory taktiky — feSeni pohybovych tkold, acelné vyuzivani techniky,

e psychické faktory — procesy poznavaci, emocni, volni, motivace, adaptace,
osobnost.

Tento zaklad je jasny a je nutné z néj vychazet, ovSem bojovy vykon ma sva specifi-
ka, a proto je nutné si polozit n¢kolik zakladnich otazek:

1. Na jakych faktorech bojovy vykon zavisi?

2. Jaka je podstata faktort v bojovém vykonu?

3. Jak jsou tyto faktory pro bojovy vykon dulezité?

4. Jaké jsou vztahy mezi faktory a jak se navzajem ovliviiuji?

Z rozboru bojového vykonu Ize vyvodit, o jaké faktory se jedna. Vzhledem k tomu,
ze bojovy vykon je vysledek vSeobecné a specialni pripravy, je jednoznacné, ze bojo-
vy vykon musi ovliviiovat faktor kondicni, technicky a takticky, jelikoz tyto faktory za-
sadnim zpusobem vstupuji do kazdé ptipravy. Dale je bojovy vykon charakterizovan
projevem télesnych a dusevnich schopnosti. Z toho je patrné, ze do bojového vykonu
vstupuji dalsi dva faktory, a to somaticky a psychicky. Posledni ¢ast poukazuje na vykon
v dané oblasti. Na zakladé toho musime zminit faktor prostiedi. Podstata téchto faktort
je principialni, jelikoz bez nich neni mozné bojovy vykon vykonat. Kazdy faktor vstu-
puje do bojového vykonu a ovlivituje jeho uskute¢néni. Proto jsou zminéné faktory da-
lezité a pii bojovém vykonu na sebe navazuji. Diky rozboru nami uvedené definice je
mozné odpoveédet na stanovené otazky.

Ol Na jakych faktorech bojovy vykon zavisi?
1 somatické faktory,

kondiéni faktory,

faktory techniky,

faktory taktiky,

psychické faktory,

faktor prostfedi.

Sk

02 Jaka je podstata faktor v bojovém vykonu?
Podstata téchto faktort je principialni, jelikoz bez téchto faktorli neni mozné
bojovy vykon vykonat.
03 Jak jsou tyto faktory pro bojovy vykon dilezité?
04 Jaké jsou vztahy mezi faktory a jak se navzajem ovlivituji?
Kazdy faktor vstupuje do bojového vykonu a zajistuje jeho uskuteénéni. Proto jsou
zminéné faktory dulezité a pii bojovém vykonu se navzajem ovliviiuji.
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Zminili jsme vSechny faktory a odpovédeli na stanovené otazky. Vime tedy, ze bo-
jovy vykon je multifaktorialni a jednotlivé faktory jsou stejnou mirou rozlozeny (obra-
zek ¢. 10). Chtéli bychom v této casti jesté poukdzat na jedno specifikum, které odliSuje
sportovni vykon od bojového. V podstaté mtizeme hovofit o dalsim faktoru, nazvali jsme
ho Faktor rizika (Alvar et al. 2017). Vime, Ze selhani sportovce na zavodech ¢i riznych
klanich mize skoncit prohrou a neuspéchem. V extrémnich ptipadech koncem kariéry.
Ovsem selhani operatora SOF konci smrti. Tento faktor bychom tedy méli brat v tivahu,
avsak v seznamu ho neuvadime, jelikoz jsme ho zatadili k faktorim psychologickym.

Obradzek 10: RozloZeni faktord bojového vykonu operatord SOF

Slozky ptipravy bojového vykonu operatora SOF

Rozsahlé a riznorodé tkoly bojovych operaci se ¢leni podle povahy do jednotlivych
klicovych oblasti pfiprav, v nasem ptipadé budeme hovofit o slozkach. Nize uvedeny
seznam piedstavuje teoreticky pohled na ptipravu bojového vykonu. V praxi se Casto
jednotlivé slozky prolinaji. Zakladni sloZky bojové ptipravy:
e kondi¢ni slozka — obecn¢ zaméfena na rozvoj kondi¢nich schopnosti operatora
SOF,
e technickd slozka — zaméfena na osvojovani pohybovych bojovych dovednosti
operatora SOF prostiednictvim motorického uceni,
e takticka slozka — zamétena na osvojeni a nasledny rozvoj zptsobi ucelného vede-
ni boje,
e psychologicka slozka — zaméfena na psychickou stabilitu v bojovych operacich
(Lehnert et al. 2014).

Priklad: Kondi¢ni slozka, naptiklad boj v budové tzv. CQB, je zastoupena kondi¢ni-
mi schopnostmi, které podminuji rychlost a obratnost. V tomto ptipadé hraje dominantni
roli rychlost (reakéni rychlost/hbitost) a obratnost. Technickou slozku zde predstavuje
osvojena dovednost pouziti palnych zbrani (dlouhé, kratké) a manipulacie s nimi. Tak-
ticka slozka je zastoupena volbou zptisobu vstupu do mistnosti, naéteni, pohybu v mist-
nosti a volbou dominance postaveni a také volbou pouzité palné zbran¢ ¢i prostredku
na zakladé analyzy bojové situace. Psychologicka slozka se projevuje jako schopnost
jistoty, akvizice cili a Gspé$ného zvladnuti operace (Alvar et al. 2017). Pro lepsi pied-
stavu si jednotlivé slozky piipravy bojového vykonu charakterizujeme.
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Kondic¢ni slozka

Kondi¢ni slozka je primarné zaméfend na systematicky rozvoj kondi¢nich schopnosti
a jejich projevovani, zejména jde o bojové dovednosti vhodné pro zvoleny zplisob boje
(budova, zastavéna oblast, volné prostranstvi, les atd.). Mezi nejvyznamné;jsi oblasti po-
hybovych schopnosti patii (Peri¢ & Dovalil 2010):

e silové schopnosti,

e vytrvalostni schopnosti,

e rychlostni schopnosti,

e koordinacni schopnosti,

e pohyblivost/flexibilita.

Toto zakladni rozdéleni nam ukazuje zndmé ¢lenéni kondi¢nich schopnosti. Pokud se
ale podivame na bojovy vykon, fyzické pozadavky v ramci bojové ptipravy jsou vzdy
zavislé na tom, na jakou misi se operatotri SOF chystaji. Bojova ptiprava miize byt smé-
fovana na planované operace nebo narodni operace.

Planované operace maji charakter silové vytrvalostniho vykonu. Jde o kontinual-
ni zatéz, kdy je kladen velky diraz na zvladani zatéze s vyssi hmotnosti (vybaveni)
v naro¢nych klimatickych podminkach. Na zakladé této deskripce je ptiprava zamétena
na budovani maximalni a vytrvalostni sily a dlouhodobé vytrvalosti.

Narodni operace jsou charakteristické rychlym a dynamickym vykonem. Jde o krat-
kodobou zatéz s vysokou pohybovou frekvenci, ktera se zaklada na presnych motoric-
kych projevech. Z toho diivodu se piiprava orientuje na budovani dynamické a maximalni
sily, na reak¢ni, acyklickou a cyklickou rychlost. Proto lze pozadavky na bojovy vykon
s fyzickou kapacitou operatora SOF rozdé¢lit do nasledujicich kategorii:

e schopnost vyvinout velkou vystupni silu v ramci jediné ¢innosti béhem operace,

napiiklad vyrazeni dveii (sila),
e schopnost vykonavat bojovy vykon po relativné delsi dobu, naptiklad kontakt
v budov¢, noseni ranéného (vytrvalost),

e schopnost sprintovat, naptiklad zména Gtocné nebo obranné pozice (rychlost),

e schopnost provadét s velkou intenzitou bojovy vykon, véetné zrychleni, maximal-
ni rychlosti a zmény do vice smért, napiiklad boj v budové nebo zastavéné oblasti
CQB, FIBUA (hbitost).

Dobie sestaveny program bojové piipravy je zalozeny na aplikaci zakladnich princi-
pu. Existuji tii zakladni principy: specifi¢nost, velikost adapta¢niho podnétu a progresiv-
ni nartst vykonnosti (Zahradnik & Korvas 2012).

e Specifi¢nost

Bojova ptiprava operatora SOF ma svou specificnost. Operator SOF zvySuje svou
vykonnost pii specifickych ¢innostech (stielba, boj, skakani, fizeni atd.). Jde naptiklad
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Schéma 12: Schéma pldnovanych a narodnich operaci

o udrzeni stielecké pozice, tim je myslen stfelecky postoj, klek, sed, leh atd., charakte-
risticky zpevnénym stfedem téla, silou dolnich, hornich koncetin (tichop) a mobilitou.
Proto v ramci stielecké ptfipravy vyuzivame specifické cviky, které podporuji tvorbu
kvalitni stielecké pozice.

e Velikost adaptacniho podnétu

Uplatnéni adaptacniho podnétu znamena v bojové piiprave aplikaci vyssiho zatize-
ni, nez na jaké je operator SOF zvykly. Bez tohoto ptistupu nedochazi ke schopnosti se
zlepsSovat, i kdyz je cely systém piipravy nastaven kvalitné. Podprahovy podnét zatizeni
nevede k zadoucim progresivnim zménam ve vykonnosti operatora SOF. Piikladem ap-
likace tohoto principu mize byt zvySovani vzdalenosti pii patrollingu (zvySovat vzdale-
nosti, pracovat se zatézi, zkracovat odpocinek atd.).

e Progresivni nardst vykonnosti

Jestlize ma bojova ptiprava vést ke stale vyssi irovni bojovych dovednosti, musi se
postupné zvysovat i jeji objem a intenzita. Pokud je spravné aplikovan princip progresiv-
niho ristu, vede to ke kumulativnimu tréninkovému efektu. Piikladem je zvySeni po¢tu
dni stfeleb, zména typu obtiznosti stieleckych cviceni atd.
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Technicka slozka

Technicka slozka bojové piipravy je zamétfena na osvojeni a zdokonaleni bojovych do-
vednosti, kterymi operator SOF prezentuje sviij vykonnostni potencial v operaci ¢i misi.
Pti budovani techniky bojovych dovednosti jde piedevsim o opakované provadéni urci-
tého pohybu, pfi kterém stale dochézi k jeho opravovani a zptesiiovani. Jde o drilovani
a memorovani dovednosti, tzv. tvorbu svalové paméti. Bojové dovednosti jsou specific-
ké v tom, ze pii jejich uceni dochazi ke spojeni s taktickou ptipravou. Hovotime o tech-
nicko-taktické ptipravé. U techniky bojové dovednosti fesime spravnost pohybového
ukolu v souladu s bezpecnosti, biomechanickymi zakonitostmi a pohybovymi moznost-
mi operatora SOF. Hodnotime jeji ti€elnost (vybér nejvhodnéjsich feseni pohybového
ukolu z hlediska mechaniky a funkénich moznosti organismu, ekonomi¢nosti — mira
hospodarnosti z hlediska energetického zabezpeceni pohybu, efektivity vyuziti pohybo-
vého potencidlu, stability nebo naopak variability) (Dovalil 2008).
Ukoly technické p¥ipravy:
e osvojovani a zdokonalovani bojovych dovednosti v souvislosti s rozvojem koor-
dinacnich schopnosti,
e vytvareni predpokladii pro optimalni realizaci bojovych dovednosti v operacich
a misich.

Technicka ptiprava je zaméfena na ziskavani, rozvijeni, upeviiovani a transfer pohy-

bovych dovednosti operatora SOF, které rozdélujeme na:

e fundamentalni dovednosti, které vychazeji z ptirozeného ontogenetického vyvo-
je ¢loveka a zahrnuji béh, skok, Splh atd. Tyto dovednosti jsou testovany v rdmci
prijimaciho fizeni k SOF;

e Dbojové dovednosti, které¢ vychazeji z obsahu a naplné¢ SOF. Napftiklad pfi stelbe
soubor dovednosti tvoii postoj, mitfeni, dychani, drzeni, spousténi, taseni, prebiti
taktické ¢i bojové, odstranéni zavad, chlize, zmény poloh a manipulace se zbrani
v davu nebo v budové atd. Smyslem osvojovani téchto dovednosti je ziskani vy-
sokého stupné automatizace. Tyto dovednosti provazeji operatora SOF po celou
dobu jeho kariéry bez ohledu na to, v jaké fazi ptipravy se nachazi ¢i o jaky typ
operace jde. Rozvoj téchto dovednosti by mél byt v souladu s dlouhodobou kon-
cepci bojové pripravy ve stielecké oblasti. V souladu s koncepci by se méla obje-
vovat dalsi skupina pfidruzenych pohybovych dovednosti, které netvoti primarné
jeji obsah, ale jsou dulezité pro zvySeni preciznosti a presnosti stielby. Patfi sem
naptiklad gymnastické, obratnostni a rychlostni dovednosti, které jsou dulezité
pro ziskani vétsi variability operatora SOF.
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Zminéné pohybové dovednosti Ize klasifikovat podle tfi zakladnich kritérii motoric-
kého chovani:

e Vseobecné vs. specializované dovednosti

Vseobecna cviceni slouzi k rozvoji jedné nebo vice koordina¢nich schopnosti, oproti
tomu specializovana cviceni je sjednocuji do jedné specifické dovednosti. Jako ptiklad
muzeme uvést kop ze zadni nohy, ktery reprezentuje dynamickou rovnovéhu. Na druhou
stranu v ramci boje zblizka slouzi kop zadni nohou k zastaveni Uito¢nika, a ptedstavuje
tedy specializovanou dovednost.

e Uzaviené vs. oteviené dovednosti

Uzaviené dovednosti maji naprogramované tikoly a ptredvidatelné nebo trvalé pod-
minky. Jako ptiklad uzaviené dovednosti miizeme uvést skok padakem. Oteviené do-
vednosti nemaji naprogramované ukoly a pfedvidatelné nebo stalé podminky. Proto
v ramci piipravy je nutné pracovat s pruznosti a urcitou piizptisobivosti na nové a ne-
predvidatelné podnéty. Piikladem oteviené dovednosti je zvladnuti nastrazené 1écky.

e Kontinualni vs. diskrétni vs. sériové dovednosti

Kontinualni dovednosti jsou charakteristické tim, Ze nelze stanovit jejich zacatek
¢i konec. Prikladem jsou dovednosti cyklického charakteru (béh, plavani). U diskrét-
nich dovednosti je mozné urcit jejich zacatek a konec. Piikladem mohou byt dovednosti
acyklického charakteru (skok z mista, hod nad Grovni ramene). Sériové dovednosti jsou
sloZzeny z kontinualnich dovednosti, které provadime v sekvencich, a provedeni kazdé
z dil¢ich dovednosti urcuje celkovy vysledek. Piikladem jsou dovednosti, které kombi-
nuji cyklické a acyklické pohyby (hod granatem, skok do dalky).

Takticka slozka

Jde o slozku bojové ptipravy, ktera je zaméefena na piipravu operatora SOF k promysle-
nému a u¢innému vedeni boje v bojovych podminkéach. Mluvime o optimalnich feSenich
v proménlivych bojovych situacich (¢ernd, sedd, modra, zelena taktika). Ziskani a zdo-
konalovani taktickych znalosti, dovednosti a postupli umoznuje operatorovi SOF vybrat
optimalni feSeni v bojové situaci a uspésné jej realizovat. V armadnim odvétvi je tak-
tické feseni bojovych situaci soucasti osvojovani a zdokonalovani bojovych dovednos-
ti v ramei takticko-technické ptipravy. Cilem taktické ptipravy je naucit operatora SOF
fesit bojové situace zplisobem, ktery umoziuje naplnovat cile mise bez ztrat na lidskych
zivotech. K tomu slouzi tikoly taktické piipravy, a to ziskani taktickych znalosti a jejich
proménovani ve zkusenosti, nacvik a zdokonalovani taktickych dovednosti a rozvoj tak-
tickych schopnosti. Zasadni pojmy této slozky predstavuje strategie, taktika a kontakt
(napadenti).

Strategie — jedna se o pfedem promysleny plan zalozeny na empirii G¢elného vede-
ni boje, ktery ma vést k ocekadvanému vysledku operace a mise. Je mozné ji brat jako
koncepci boje.
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Taktika — prezentuje praktickou realizaci strategie v realném bojovém nasazeni. Prak-
ticka realizace vychazi z predem osvojenych moznosti feSeni konkrétnich bojovych si-
tuaci. Nebo ji mizeme pojmout jako operativni feSeni bojové situace, nikoliv vSak jako
improvizaci. Posloupnost osvojovani moznosti feSeni riznych bojovych situaci musi byt
v souladu s bojovou ptipravou, ktera podléhad koncepénimu ramci SOF.

Kontakt (napadeni) — usek, kde se stietavaji zajmy protistran. Re$i se na zakladé
znalosti (zkuSenosti), bojovych dovednosti, pohybovych a intelektualnich schopnosti
(Pavlis 1995).

Psychologicka slozka

Psychologicka slozka, nejen v bojové ptipravé, ale i po dobu kariéry operatora SOF, se
snazi omezit piisobeni negativnich psychogennich vlivii a soucasné pozitivné ovliviiovat
psychiku operatora SOF k dosazeni vysoké bojové vykonnosti. A to zvlasté za situace
enormnich narok® v ramci bojové piipravy a samotného nasazeni, kde narQista a nabyva
intenzita psychické zatéze. Dopracovat se k cilené vysoké vykonnosti za situace, kdy se
po dobu piipravy a nasazeni objevi nadmérna psychicka zatéz v podobé¢ tinavy, piema-
hani, $patnych kolegialnich vztaht ¢i nechuti, je mozné pouze tehdy, kdyz operator SOF
dosahne vyrovnaného psychického stavu. Za této situace je operator SOF nucen splnit
zadané Ukoly bez ohledu na plsobici psychickou zatéz mise. Psychologicka ptiprava
by se neméla koncentrovat jenom na zlepSovani vykonnosti operatora SOF. Méla by se
v ramci bojové pfipravy orientovat na rozvoj osobnostnich vlastnosti jako vytrvalost,
vule, moralka, samostatnost a odpovédnost za svéiené ukoly.

Psychologickou ptipravu bychom méli chapat jako systematickou optimalizaci psy-
chickych ptedpokladi pro dané Cinnosti prostiednictvim psychologickych metod (Sle-
picka et al. 2009). Plati pro ni stejné zakonitosti jako u ostatnich zminénych slozek
bojové piipravy. Psychologicka ptiprava je tedy ucelova, cilevédomd, naplanovana,
kontrolovana a pravidelné se opakujici, tak jak jsme mohli vidét v kapitole Vyvoj pro-
gramu Preservation of the Force and Family (POTFF) v psychologické doméné. Cilem
psychologické ptipravy je prichystat operatora SOF na podani bojového vykonu na nej-
vy$$i mozné urovni. Psychologicka piiprava ma charakter ptisobeni jak dlouhodoby
(obecné zaméteny rozvoj operatora SOF), tak i kratkodoby (dosazeni optimalni formy
pro operaci ¢i nasazeni). Diky tomu lze po dobu kariéry operatora SOF piisobit na moti-
vaci, emoce, mysleni, chovani a seberegulaci (Tod et al. 2012). K zakladnim principim
psychologické pripravy patfi:

e princip cilevédomosti — moralni a volni pfiprava,

e modelovani,

e obmeénovani a stupnovani zatéze,

e regulace aktudlnich psychickych stavi,

e individualni pfistup.
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Testovani operatoru SOF

Proces testovani slouzi k diagnostice fyzickych a psychickych predpoklada. Jakakoliv
diagnostika/metoda/test je v ptipadé testovani pohybovych schopnosti zkouska, kterd ma
za cil odhalit konkrétni urove pohybovych piedpokladii (Celikovsky 1990). Testovani
je urcity proces zkousSeni a ziskavani udajt, které oznacujeme jako vysledek testu. Apli-
kované testy mtizeme rozd¢lit dle obtiznosti na jednoduché (skok, $plh, béh) nebo slozi-
té (zdolani lanové prekazky). Pti testovani se miizeme zamefit na prubeh nebo vysledek.
Vysledek je urcen pievazné za pomoci piistrojt, jako jsou naptiklad stopky, sporttester,
dynamometr ¢i jiné laboratorni pfistroje. V ptipadé, ze pouzivame vice testil, se jedna
o testové baterie. Pokud testujeme jednu pohybovou schopnost pomoci testové baterie,
oznacujeme ji jako homogenni. Pfi testovani vice schopnosti zaroven testovou baterii
jde o testovani heterogenni. Kazdy pouzity test by mél mit standardizaci, tzn. validitu,
reliabilitu, objektivitu, ekvivalenci, obtiznost aj. Testy pohybovych schopnosti se prova-
di za G¢elem kontroly irovné pohybovych schopnosti a tréninkového procesu ve vztahu
s danou pohybovou ¢innosti. Testy slouzi, v nasem piipad¢, ke srovnani operatori SOF
¢i uchazect ve vybérovém fizeni, ¢i k prognoze vykonnosti (Pavlik et al. 2010).

Testovani tedy chapeme jako cileny proces zjisténi aktualniho stavu vykonnosti ¢i
dosazené urovné. V ramci profese operator SOF je testovani elementdarni proces, kte-
1y se vyznacuje vysokou mirou excelence. Do procesu testovani vstupuji zainteresované
strany, takzvani stakeholders (velitel, velitel stfediska, roty, skupiny, lid¢, kteti ovliviu-
ji kariéru operatora SOF). Uéelem tohoto armadniho procesu je zd@ivodnéni piiprave-
nosti operatortt SOF a také argument, ze finan¢ni prosttedky alokované na vycvik jsou
efektivné vyuzity. Cilem testovani je tedy nejen proces zjisténi urovné ¢i predpokladd,
ale také prodlouzeni kariéry, optimalizovani bojové pfipravenosti, zvySovani fyzické
a mentalni kapacity a v neposledni fad¢ odhaleni zdatnosti a potencialu novych operato-
i SOF v prijimacich fizenich.

V armadé¢ pracujeme se dvéma typy testovani. Prvnim typem je testovani vyrocni,
které se sklada z béhu na 12 minut, plavani 300 metrti, shybt, kliki po dobu 30 vtefin
a sedi lehti za 1 minutu. Profesni piezkouseni je nastaveno individualné dle potieb jed-
notky. Jde o interni zalezitost. Ov§em trend je takovy, Ze profesni ptezkouseni je zame-
feno na oveéfovani specifickych dovednosti charakterizujicich cile pInéni jednotky. Dalsi
typ testovani nazyvame revizni, to byva implementovano pfed nasazenim do mise ¢i
operace. Toto testovani je zalozeno na expertize, kterda ma nazev screening. Pokud se
podivame na typy testovych baterii napiiklad Air Force Special Operations Command
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(AFSOC), Navy Sea, Air, and Land (SEAL), Air Force Pararescue (PJ), Air Assets, The
United States Marine Corps (USMC), The Army Physical Fitness Test (APFT), The Spe-
cial Forces Qualification Course (SFQC), zjistime, Ze jejich standardni piezkouseni je
pon¢kud odlisné (viz tabulka €. 3).

Tabulka 3: Priklad jednotek US Army. Zdroj NSHQ.
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Testovani v prijimacim fizeni
Z deskripce bojového vykonu vime, ze bojovy vykon je vysledek specifické pohybové
¢innosti operatora SOF realizované v bojovych podminkach, ktery je zaméteny na plné-
ni ukoltl mise ¢i operace. Z tohoto divodu musi byt selekce novych uchazect o pozice
operatort SOF velice sofistikovany proces. Uchazeci uz od prvniho kontaktu védi, ze se
vyzaduje maximalni vykon, jelikoz testovani v ramci pfijimaciho fizeni ma za cil vybi-
rat jen ty nejlepsi. Proto je vybér rozdélen na primarni testovani, kde se zjist'uje fyzicka
a psychologicka uroven, a sekundarni testovani, které ma podobu zatézového tydne, tzv.
Hell Week. Hranice pro vybér je pfisné stanovena, jelikoz do operatori SOF, respektive
do jejich vycviku, jsou vlozeny velké financni prostiedky. Proto vybér vhodnych ucha-
V kapitole Faktory bojového vykonu operatora SOF jsme uvedli, ze bojovy vykon je
multifaktorialni, jde tedy o vykon, na kterém se podili mnozstvi faktort, které se proli-
naji, dopliiuji i do zna¢né miry nahrazuji. Jinym typem vykonu je vykon tzv. monofakto-
rialni, napiiklad maraton, ktery je z pfevazné casti dany pouze rozvojem vytrvalostnich
schopnosti. Tento typ vykonu je pro SOF nezadouci, jelikoz nespliiuje nutnou komplex-
nost, kterou charakterizuje obrazek ¢. 11.

Sila

Rychlost Obratnost

Flexibilita

Obrdzek 11: Prolinani jednotlivych kondi¢nich schopnosti bojového vykonu operatora SOF

Vytrvalost

Vybérové tizeni musi disponovat Sirokou $kalou testti, protoze systém selekce obsa-
huje primarni (zakladni) a sekundarni testovani (zatézovy tyden).
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Silové schopnosti

V ramci testovani silovych schopnosti pfi vybérovém fizeni se struktura testd bude zaby-
vat zjisténim relativni sily (velikost sily pripadajici na 1kg vahy uchazece) a dynamic-
ké explozivni (vybusné) sily. Testovani relativni sily se provadi z diivodu objektivniho
srovnani silové pfipravenosti uchazeci.

Sila — seznam testu
» Relativni sila

e klik — vzpor lezmo,

e sedleh vhodné pro zékladni vybér
e shyb na hrazdg, 1 zat€zovy tyden

e Splh,

e diep se zatézi (vlastni hmotnost + 10 %), } zéikladni vibér
e Dbench-press (vlastni vaha).

» Dynamicka explozivni sila
e skok do dalky snozmo,
e vertikalni skok, zékladni vybér
¢ hod medicinbalem s hmotnosti 6kg.

» Komplexni ,,funk¢ni® sila
e noseni, spousténi zivého/nezivého biemene, vy s
N i . zatézovy tyden
e pievalovani pneumatiky.
Dynamickou explozivni silu je mozné zatadit i do testovani rychlostnich schopnos-
ti, jelikoz zde zjistujeme také vybusnost a acyklickou rychlost (hod medicinbalem).

Rychlostni schopnosti

Testovani rychlostnich schopnosti je zaméteno na zjisténi cyklické rychlosti (rychlost
akcelera¢ni, maximalni, se zménami sméru) bez odporu ¢i zatéze.

Rychlost a agilita — seznam testi
» Cyklicka rychlost

e sprint 50m,

e sprint 100m,

e Clunkovy béh 4x 10m,

e illinoisky test

zakladni vybér
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Vytrvalostni schopnosti

U testovani vytrvalostnich schopnosti v rdmci pfijimaciho fizeni se vybrané testy zaby-
vaji zjisténim kratkodobé (od 20 s do 2-3 min), stfednédobé (od 3 do 8 min) a dlouho-
dobé vytrvalosti (od 8—10 min a vice).

Vytrvalost — seznam testu
» Kratkodoba
e B¢h 400/750 m — zakladni vybér.

» Strednédoba
e Plavani 300 m — zakladni vybér.

» Dlouhodoba
e Coopertv béh 12 min — zakladni vybér,

e béh Skm,
e beh 10km, vhodné pro zakladni vybér
e pochod se zat&zi 15km, i zatézovy tyden

e pochod se zatézi 30 km.
Obratnostni schopnosti

Vybrané testy testuji obecné obratnostni schopnosti (pohybovy fond uchazecti) a spe-
cidlni, napt. upolové, dovednosti.

Obratnost — seznam testi
» Obecné
e kotoul vpted — pravy/levy obrat 360 ° — kotoul vzad,
e SAC,
e stoj na levé noze predklon, stoj na pravé noze piedklon,
e celostni motoricky test —,,Jaciktiv test™,
e prekazkova draha vSevojskova,
o pfekon’éni prekazek, } Z4t&zovy tyden
e padovy test.

zakladni vybeér
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Flexibilita

Flexibilita je zpravidla brana jako samostatna pohybova schopnost. Nékteti autofi ji ale
fadi mezi obratnostni schopnosti, podle jinych se nejedna o pohybovou schopnost, ale
o anatomickou kategorii. Nicméné z divodu nastavovani optimalniho kontinualniho
a konzistentniho vykonu ji povazujeme za zdsadni, a to z téchto dvou hledisek (Buzko-
va 2006, Kristofi¢ 2000):

e Dostatecny rozsah kloubni pohyblivosti umoziuje lepsi a ekonomictejsi provede-
ni pohyb, naptiklad rychlost béhu je dana délkou a frekvenci kroku. Délka kroku
je zavisla na velikosti kloubniho rozsahu v kyc¢elnim kloubu.

e Preventivni — dostate¢na pohyblivost snizuje nebezpeci svalového zranéni (natr-
zeni i pretrZeni svali) pii nekoordinovanych pohybech.

Flexibilita — seznam testi
» Flexibilita
e Sit and reach test — jde o ptesah pazi pies Spicky prstil nohou v sedu. Méti se oheb-
nost hamstringti (flexort kolena) a svalti dolni ¢asti zad (bederni oblast).

Laboratorni testovani

V ramci holistického pristupu, ktery jsme uz nékolikrat v knize zminili, chceme pouka-
zat na dilezitost laboratorniho testovani. K tomu, aby doslo k odhaleni fyzické zdatnosti
operatort SOF z pohledu fyziologie zatéze, je nutné aplikovat zminéné laboratorni testo-
vani. Takové testovani odhali nejen funkéni charakteristiku, ale urci také vychozi pozici
pro stanoveni limitd operatort SOF pfi plnéni misi v naro¢nych klimatickych podmin-
kach pod zatézi (Amos et al. 2000, Liu 2007). Dale fyziologické a antropometrické tes-
tovani u operatort SOF umozni urcit konkrétni ukazatele vykonnosti, které je mozné
pouzit pti vybérovych fizenich nebo screeningu, a vymezi idealni hodnoty pro zlepseni
aerobni, anaerobni kapacity, silovych schopnosti ¢i urovné télesného tuku (Harman et
al. 2001, Ledeng et al. 2020). V ramci interniho projektu na Fakulté sportovnich studii
Masarykovy univerzity byl proveden pilotni vyzkum, ktery mél za cil zvolit skupinu la-
boratornich testt, které by napomohly k ziskani poznatkl o stavu operatord pred nasa-
zenim do operaci. Volbu testi predchazely rozhovory s instruktory specialnich sil, ktefi
definovali jednotlivé kondi¢ni schopnosti potfebné pro plnéni operaci. Na zakladé toho
tym vyzkumnikil ve slozeni Bugala, Bernacikova, Struhar, Kalina, Griin zvolil ¢tyfi za-
kladni laboratorni testy:
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e Dbioimpedan¢ni metodu piistrojem In Body — zjistuje hodnoty slozeni lidského
téla;

e Wingate test — zjiSt'uje anaerobni kapacitu a silové schopnosti organismu a stano-
vuje maximalni anaerobni vykon, anaerobni kapacitu, index tinavy a nasledné po-
zatézovou koncentraci laktatu;

e spiroergometricky test — zjist'uje funkcni odezvy organismu na zatéz, kdy sleduje-
me spotiebu kysliku, mnozstvi vydechovaného oxidu uhli¢itého, plicni ventilaci
a srde¢ni frekvenci;

e dynamometrie — zjist'uje silu, kterou je ¢loveék schopen plisobit na urcité téleso.

Pokud se ale podivame vice do hloubky na bojovy vykon operatora SOF, jeho speci-
ficnost vyzaduje vytvaret cilené laboratorni testy, které odpovidaji jeho pracovni naplni.
Polozme si otazku, ktery sportovec dokaze skocit s padakem z vysky 4000 m, potopit se
do hloubky 40m a provést pochod se 40kg zat¢zi na minimalné 30km, a jesté vykonat
ukol nasazeni. Proto tentyz vyzkumny tym vytvofil novy typ laboratorniho testu s na-
zvem ,, Load walking test*, ktery vychazel z potieb SOF ACR v oblasti testovani. Diky
novému testu je mozné odhalit mozny potencial zvladani zatéze, a to jak v ramci selekce,
tak 1 pro interni vybér operatori SOF na planované operace, které jsou zaméteny na pa-
trolling, kde je zatéz obdobna.

Load walking test byl ovéfen v praxi v ramci interniho vyzkumu na Fakulté sportov-
nich studii Masarykovy univerzity a reflektoval skutec¢nost sdélenou velenim SOF, ze
provadéni vytrvalostniho vykonu operatora SOF bez zatéze a se zatézi je znacné rozdil-
né. Zejména pokud se zamétujeme na bojové operace, v ramci kterych se provadi ¢in-
nosti vzdy se zatézi (vystroj, zbrané, vybaveni atd.). Dale je nutné zminit fakt, ze ti, ktefi
maji vysoké bodové skore naptiklad pti Cooperové testu, nemusi byt schopni zvladat ae-
robni ¢innost pod zatézi. Proto se tedy projekt zaméfil na tvorbu modelu laboratorniho
testu, ktery by umoznil poukézat na schopnost zvladat vytrvalostni vykon pod zatézi.

Samotné tvorb¢ testu predchazela dikladna reserSe literatury, kterd se zabyvala ne-
jenom fyziologickym testovanim a provadénim fyzického vykonu pod zatézi, ale také
rozlozenim hmotnosti zatéze, stanovenim rychlosti chtize a sklonu. Hmotnost zatéze,
rychlost a sklon jsou fundamentalni veli¢iny, které ovliviiuji samotny vykon vojaka (Cha
etal. 2013, Weiglein et al. 2011). Zakomponovany byly také poznatky, které braly v tiva-
hu i zatizeni pohybového aparatu ve spojeni s hmotnosti a rychlosti chtize, tedy uréeni
vhodné zatéze pro funkcnost pohybového aparatu (Harman et al. 2001). V neposledni
fad¢ se v reSersi studie zabyvala thlovymi zménami dolnich koncetin, které maji zdra-
votni dopad na pohybovy aparat (Caron et al. 2013, Majumdar et al. 2010).
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Metodika projektu

Load walking test byl navrzen tak, aby doslo k zakomponovani vykonu pod zatézi, zajis-
téni casového rozlozeni a mozného monitorovani fyziologickych funkci.

Jako prvni krok jsme provedli reSersi vybaveni a praimérné hmotnosti, ktera je piena-
Sena operatory SOF. Instruktofi SOF zvolili hmotnost, kterd zahrnuje vystroj, vybaveni,
zbran¢, komunikacni zafizeni, naboje a prostfedky pro praci v terénu. Na jejim zaklade
jsme zvolili zatéz 55kg. Dale jsme stanovili konstantni rychlost chtize na 5,3 km/h. Jde
o obvyklou rychlost chiize zdravych dospélych lidi na rovném terénu. OvSem z diivodu
toho, Ze vyzkumny soubor byl sloZen z operatori SOF, bylo do testu zakomponovano
i navyseni sklonu o 1% po kazdé prob&hlé minuté. Diky tomu je test proveditelny v re-
lativné kratkém case. Zminéné parametry testovani jsme fixn¢ ukotvili v metodice meé-
feni, ktera je nasledujici:

e Proband ma v batohu umistnénou zatéz s celkovou hmotnosti 55kg (vcetné

batohu),
— 0:00-0:15 klidova faze, rychlost béhatka 0 km/h a 0% sklon,
— 0:15-1:15 rychlost béhatka 5,3 km/h a 0% sklon,
— 1:15-2:15 rychlost béhatka 5,3 km/h a 1% sklon.
e Kazdou minutu se sklon béhaci plochy zvysuje o 1% s trvanim testu do odmitnuti
(vita maxima).
e Probandi se v pribéhu testu nemohli drzet postrannich madel.
e Bcéhem testu byla zaznamenavana:
— V’02 = spotieba kysliku, ktera ukazuje na intenzitu zatizeni,
— V’02/kg = prepoctena spotieba kysliku na télesnou hmotnost,
— V’O2/HR = tepovy kyslik (mnozstvi kysliku pfepoctené na jeden stah
srdce),
— TF = tepova frekvence,
— V’E = ventilace, mnozstvi prodychané¢ho vzduchu za 1 minutu,
— BF = dechova frekvence za 1 minutu,
— celkova doba trvani testu, resp. finalni sklon béhatka.

e Vystupni hodnoty, kterych je testem dosazeno, jsou definovany jako nejvyssi hod-

nota klouzavého priimeéru za 15 sekund (typicky pted ukoncenim testu).

Ptistroj byl kalibrovan znamymi smésmi plynti a namétené hodnoty byly korigova-
né na standardni teplotu, tlak a hustotu. Srde¢ni tep byl monitorovan pomoci hrudniho
pasu znaCky POLAR. Mé&feny subjekt byl po nasazeni batohu s hmotnosti 55 kg presunut
na béZzecky pas a ukotven pro ptipad padu (obrazek ¢. 12). Testovani mohlo byt ukonce-
no vili probanda.
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Obrdzek 12: Load walking test

Jak jsme jiz uvedli, vyzkumny soubor tvofili operatoti SOF ACR v po&tu 24. Jejich pri-

meérmy vek byl 32 let (tabulka €. 4).

Tabulka 4: Popis vyzkumného souboru

VyzKkumny 2 . - q Smérodatna
R Pramér Median Minimum Maximum odchylka
Vék 24 32 30 21 46 6,879
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Vysledky projektu

Ziskan¢ vysledky jsou demonstrovany pomoci dvou tabulek. V tabulce €. 5 jsou uvede-
ny hodnoty kazdého operatora SOF, ktery absolvoval Load walking test. Tyto fyziolo-
gické parametry jednotlivych operatori SOF poukazuji na skutecnost, ze kazdy prosel
nastavenym testem chiize a jeho data byla zpracovana. Dale je zde zobrazeno pozadi
celkového hodnoceni. V této tabulce demonstrujeme ziskané hodnoty vSech responden-
th po realizovaném Load walking testu. U jednotlivych proménnych bylo pracovano
s primérem, medianem, minimalni a maximalni hodnotou proménné a smérodatnou od-
chylkou. Tyto zakladni statistické ukazatele provadi celkovou deskripci vyzkumného
souboru po provedeni Load walking testu.

Tabulka 5: Dosazené hodnoty operator(i SOF

D Vo2 V;{céz’ VIOU | TF | V'E | BF | Cas | Sklone VYK H“‘?{‘g‘“’s" Datum,
001 | 401 | 48 23 | 177 | 1552 ] 58 | 0:08:19| 800 | 170 83,6 1982
002 | 380 | 46 2 | 171 | 1586 | 70 | 0:1021 | 1000 | 178 81,9 1976
003 | 357 | 42 18 | 197 | 1326 | 48 | 0:0931| 900 | 187 85,7 1993
004 | 388 | 53 21 | 187 | 1234 | 47 | 01038 | 1000 | 178 73,1 1999
005 | 393 | 49 21 | 188 | 1263 | 50 | 0:11:19 | 11,00 | 177 81,1 2000
006 | 343 | 46 18 | 186 | 1312 | 60 | 0:1020 | 1000 | 170 74,2 1999
007 | 429 | 44 23 | 183 | 1638 | 56 | 0:1021 | 10,00 | 186 96,8 1996
008 | 337 | 46 19 | 180 | 1232 51 | 01007 | 1000 | 182 73,2 1997
009 | 447 | 50 25 | 181 | 1762 | 64 | 0:12:25 | 12,00 | 184 888 1991
010 | 435 | 52 26 | 171 | 1602 | 62 | 0:1033 | 1000 | 171 83,8 1980
o1l | 432 | 46 24 | 183 | 1226 | 35 | 0:10:51 | 1000 | 193 93,4 1989
012 | 3,66 | 46 20 | 184 | 1324 60 | 0:1020| 1000 | 172 80,0 1993
013 | 397 | 49 2 | 184 | 1496 | 42 | 0:1035| 10,00 | 175 80,7 1988
014 | 392 | 46 20 | 200 | 1597 | s4 | 01225 1200 | 178 85,2 1994
015 | 386 | 46 24 | 164 | 1724 | 64 | 00820 | 800 | 173 83,6 1975
016 | 320 | 40 16 | 194 | 1421 69 |0:07:31| 700 | 173 79,0 1990
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D Vo2 V;gz/ VO TF | VE | BF | Cas | Skone VYK Hm‘]’(‘g‘“‘“/ Datum
017 | 344 | 39 20 | 174 | 147 | 59 | 00817 | 800 | 176 88,9 1992
018 | 423 | 47 2 | 190 | 1590 | 57 | 01220 | 1200 | 176 90,4 1987
019 | 3,78 | 50 21 | 176 | 1414 | 65 | 00838 | 800 | 170 75,7 1982
020 | 3,61 | 39 20 | 178 | 1476 | 54 | 0:10:15 | 10,00 | 186 933 1986
021 | 39 | 43 20 | 204 | 1333 | 47 | 0:1323 | 13,00 | 193 91,9 1994
022 | 331 | 41 18 | 179 | 1336 | 65 |0:1020| 1000 | 176 79,9 1988
023 | 332 | 38 18 | 187 | 1525 | 62 |0:0725| 700 | 175 88,2 1991
024 | 3,77 | 46 20 | 189 | 1483 | 62 | 0:1020 | 10,00 | 182 81,8 1992

Z celkového poctu 24 operatorii jsme zjistili tyto stfedni hodnoty proménnych. Pro-
meénnd mapujici spotfebu kysliku, ktera ukazuje na intenzitu zatizeni (V’0O2), byla 3.8,

Tvvr

v

ta 38,8 ml/min/kg a nejvyssi 53,0. Tepovy kyslik, tedy mnozstvi kysliku prepoctené
na jeden stah srdce (V’O2/HR), byl 20,5, nejnizsi hodnota 16,0 a nejvyssi 26,0. Tepo-
va frekvence TF cinila 183,5, kdy nejnizsi zaznamenand hodnota byla 164 a nejvyssi
205 1/min. Ventilace, tedy mnozstvi prodychaného vzduchu za 1 minutu (V’E), byla na-

svvr

cvvr

byla 10:20, nejkratsi délka testu byla 7:25 a nejdelsi 13:23. Tyto hodnoty koresponduji
s mirou sklonu stoupani, tedy stfedni hodnota byla 10 stupiili, nejmensi dosazeny sklon
byl 7 stupiii a nejveétsi 13 stupiiti. Je nutné si uvédomit, ze byla stale udrzovana kon-
stantni rychlost 5,3 km/h. Vystupni hodnoty, které byly testem ziskany, jsou definovany
jako nevyssi hodnoty klouzavého priméru za 15 sekund (typicky pied ukoncenim testu).
Posledni dvé proménné v tabulce ¢. 6 demonstruji stfedni hodnoty vysky a vahy. Vys-
ka byla vypocitana na 176,5 cm, nejmensi respondent méfil 170 cm a nejvyssi 193 cm.

224
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Tabulka 6: Dosazené stredni hodnoty vSech operatord SOF

Proménna resl}:;:lé(::ntﬁ Priumér Medidn Mini Maxi SD
V02 24 3,8 3,8 3,2 4,5 0,4
V’02/kg 24 45,5 46,0 38,0 53,0 4,1
V’O2/HR 24 20,9 20,5 16,0 26,0 2,5
TF 24 183,6 183,5 164,0 204,0 9,5
V’E 24 144,2 144,9 114,7 176,2 16,9
echovi 24 56.7 58.5 35.0 70.0 8.7
Cas 24 10:13 10:20 7:25 13:23 1:33
Sklon 24 9,8 10,0 7,0 13,0 1,6
Vyska 24 178,4 176,5 170,0 193,0 6,9
Viaha 24 83,9 83,6 73,1 96,8 6,6

Diskuze projektu

Laboratorni testovani je sofistikovany zpusob zjistovani aktualniho stavu sportovce,
v naSem piipadé operatora SOF. Toto tvrzeni neni nikterak nové ¢i pievratné. Co ovSem
prevratné je, je vytvareni efektivnich test ,,na miru®, které v relativné kratkém case
odhali schopnosti ¢i kondi¢ni kompetenci k vykonani profese. Studie zabyvajici se mo-
nitoringem bez zatizeni v armadnim prostfedi jsou Casto ukazatel aerobni zdatnosti. Ten-
to poznatek je vhodny pro sportovni oblast, pro fyziologickou deskripci operatort SOF
nebo korelaci vysledki terénnich testl s laboratornimi (Santtila et al. 2008).

Cinnost operétorti SOF je vykondvana pievazné se zatéZi. Proto bylo nutné vytvofit
test, ktery provéti celkovou kondi¢ni pfipravenost operatora SOF i s ohledem na jeho
vybaveni. Ano, jsme si védomi, Ze existuji studie, které pracovaly s riznymi typy zatéze
pti chtizi a fesily zdravotni a metabolicka hlediska v riznych typech zatizeni, rychlos-
ti a také s ohledem na pohlavi (Christie & Scott 2005, Krupenevich et al. 2015). OvSem
zadny z testl nebyl zakomponovan do selekce operatori SOF a v zadném testu se nepra-
covalo se sklonem, ktery zasadné€ ovliviiuje vykon. Dale je nutné zminit, ze kontinualni
zatéz pii urcité konstantni rychlosti vytvari urcity pohybovy stereotyp. Tedy v piipa-
dé stanoveni pevnych hodnot rychlosti chlize a sklonu dochazi po ¢ase k linearnimu
zvySeni vykonu (Huang & Kuo 2014). Proces méteni by byl ale zdlouhavy. Tento fakt
jsme brali v Givahu a diky stalému zvySovani sklonu dochazelo k navyseni svalové pra-
ce, ke zvySeni spotieby kysliku a k rychlejsimu dosazeni vrcholu testu. Z tohoto divo-
du jsme presvédceni, ze Load walking test je efektivni. Je nutné si uvédomit, Ze se jedna
o laboratorni test a ze realné podminky jsou vzdy jiné. Tim je mysleno, Ze do samotného
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vykonu vstupuji rizné typy proménnych, které zasadné ovliviiuji bojovy vykon operato-
ra. Je tedy nutné pocitat s tim, Ze naptiklad povetrnostni podminky, terén, teplotni zmény
ovliviiuji celkovou produkci operatora SOF (Lorenzo et al. 2010). Proto by bylo vhodné
Load walking test upravit tak, aby se pocitalo s prevySenim a tepelnym zatizenim, kte-
ré by simulovalo v¢tsi redlnost testovani, tak jak je to ve specifickych hornatych teré-
nech s vysokou teplotou (Amos et al. 2000). Tim by byl Load walking test komplexnéjsi
a mohly by byt zkouméany dalsi aspekty ovlivitujici vykon operatora SOF, jako je tfeba
hypohydratace (Kenefick et al. 2010).

Zaveér projektu

Monitoring a kontinualni testovani operatortt SOF je zptisob, jak je mozné sledovat vy-
konnost, zdravotni stav, fyziologické funkce pfi zatizeni a jak funguje HP SOF v praxi.
Z toho diivodu dochazi k neustalé aktualizaci ¢i tvorbé¢ testovych baterii nebo zplsobil,
které produkuji exaktni data pro tvorbu analyz a predikci budouciho vyvoje, profesniho
zaméteni nebo zranéni (Knapik et al. 2009).

Ugelem projektu nebylo porovnavat data z riiznych jinych zatézovych testi, jelikoz
proces méfeni a struktura jsou naprosto odlisné. Projekt cht¢l poukazat na fakt, Ze ope-
rator SOF musi mit realnéjsi testy, protoze klasické laboratorni ¢i terénni testy zjist'uji
obecnou zdatnost, a ne zdatnost profesni. Proto tym odbornikti z Fakulty sportovnich stu-
dii Masarykovy univerzity vytvotil novy Load walking test pro operatory SOF. Samotny
Load walking test vychazi z potieb veleni SOF ACR. Vytvoreny testovy model dokazal
uspokojit potieby a pozadavky zminéného veleni SOF ACR. Load walking test je apli-
kovan pro externi a interni selekci a screening operatort SOF. Ziskana data z testovani
slouzi pro tvorbu pozadavkl pro nasazeni na bojové ukoly zamétené na patrolling.

Wingate test a dynamometrie

V uvodu této kapitoly jsme zminili laboratorni testy pro prvotni a zékladni deskripci.
Diky neustalé implementaci védeckych poznatkd do procesu bojové pripravy jsme pro-
vedli jeste dva laboratorni testy, a to: Wingate test a dynamometrii vnéj$i a vnitini rotace
ramenniho kloubu. Ziskané vysledky chceme taktéz v této kapitole zminit, jelikoz vy-
zkumny soubor operatort SOF byl stejny jako u tvorby Load walking testu.

Wingate test

Jde o anaerobni test stanovujici kratkodobé rychlostné-silové piedpoklady. Tento
30sekundovy anaerobni test ma jasné stanoveny standardizovany protokol s vysokou
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spolehlivosti a validitou k rychlostné-silovym vykontim a k unifikovanému hodnoce-
ni a interpretaci vysledku (Zagatto et al. 2009). Je provadén na bicyklovém ergometru
pro praci dolnich koncetin nebo klikovém ergometru pro horni koncetiny. My jsme se
zaméfili na testovani dolnich koncetin, tedy jsme vyuzili bicyklovy ergometr (obrazek
¢. 13).

Obrdzek 13: Wingate test na bicyklovém ergometru

Vysledy testu Wingate

16,0 13,9 W/kg!
14,0
o 11,7 W/kg"
10,0 9,2 W/kg"
8,0
6,0
4,0

2,0

0,0
Maximum Minimum Prumér

Obrdzek 14: Vysledky testu operatord SOF
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Tabulka 7: Referencni hodnoty testu Wingate. Zdroj FSpS.

Sportovni disciplina Max. anaerobni vykon W/kg' | Anaerobni kapacita J/kg! Index unavy
Rychlobrusleni 16,2 372 -
Hokej ledni 16,2 354 47
Basketbal 15,4 343 46
Triatlon 13,9 339 36
Fotbal 13,6 312 43
Volejbal 13,5 315 -
Obor TV - studenti 13,1 307 42
Vzpirani 12,7 285 44
Vytrvalostni béh 11,4 279 32
Nesportovci — mladi 9,3 223 40

18 15,8 mmol/I-!
16 12,7 mmol/I-!
14
10,2 mmol/I-!

12
10

8

6

4

2

0

Maximum Minimum Pramér

Obrdzek 15: Dosazené hodnoty laktatu po vykonaném Wingate testu

Z dosazenych vysledki proveden¢ho testu Wingate lze fict, ze operatoti SOF svou
pripravu orientuji pfevazné na rozvoj vytrvalosti. To odrazi fakt, ktery jsme zminovali
v kapitole Integrace a budovani Human Performace SOF. Armada inklinuje pfedevsim
k silové ptipravé a vytrvalosti. Ze ziskanych poznatkl a znalosti typu prace operatorti
SOF ale vime, ze tento trend je zastaraly, protoze bojovy vykon je proménlivy a opera-
tor SOF potiebuje rozvijet i dal$i kondi¢ni schopnosti. Nejnizs$i namétena hodnota Cini-
la 9,2 W/kg!. Tato hodnota byla naméfena z divodu operace kolena probanda. Hodnoty
laktatu v krvi mohou byt proménlivé. Klidové hodnoty koncentrace laktatu v krvi jsou
1,5-2 mmol/I"". Hodnoty koncentrace pii ptechodu z aerobni glykolyzy v anaerobnim
prahu (ANP) jsou kolem 4 mmol/I"!. Maximalni hodnoty jsou cca 12—-14 mmol/I"!, né-

které publikace uvadi i hodnoty kolem 20 mmol/I"! (Lehnert et al. 2010). Nami naméfené
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hodnoty byly v praméru 12,7 mmol/lI!, coz ukazuje, ze podané vykony byly relativné
maximalni.

Dynamometrie (izokineticka sila) vnitfni a vnéjsi rotace

Dynamometr ovlada a zajistuje konstantni rychlost bez ohledu na napéti v kontraho-
vanych svalech a umoziuje testovani izokinetickych svalovych kontrakei pfi riznych
rychlostech az po limit pfistroje. Pomoci dynamometrie jsme zjist'ovali silu ramene pfi
vnitini/vnéjsi rotaci (obrazek €. 16). Izokinetickd ramenni vnitini rotace a vnéjsi rotacni
dynamometrie jsou vysoce spolehlivé a platné pii méreni vykonu svalli rotatorové man-
zety, pfiemz za optimalni vysledek se povazuje sestavovani programt v rdmci prevence
urazt (Drouin et al. 2004, Ellenbecker & Cools 2010).

Obrdzek 16: Dynamometrie vnitfni a vnéjsi rotace ramenniho kloubu

Dynamometrie — deficit mezi P/L pazi

40 37 %
35 30 %
30
25
20
15 12,6 %
9,1 %
10
5 0% 0% 1
0
Maximum Minimum Priamér

Obrazek 17: Deficity mezi levou a pravou pazi pfi vnitfni a vnéjsi rotaci ramenniho kloubu
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Na obrazku ¢. 17 prezentujeme diference mezi vnitini a vnéjsi rotaci ramenniho klou-
bu u pravé a levé paze. Rozdily dosahovaly v pruméru 9,1% u pravé paze a 12,6 %
u levé paze, coz spada do tolerance 10 az 15 %. OvSem radi bychom poukézali na pfi-
pad (obrazek ¢. 18), ktery vyjadiuje extrémni dosazené hodnoty v ramci rozdilt vnéjsi
a vnitini rotace. Extrémni hodnoty byly naméteny z davodu nekontrolovatelného padu
s padakem, kdy doslo k poskozeni ramene. Z toho diivodu opét poukazujeme na nutnost
aplikace HP SOF, jelikoz systematickéd rekonvalescence a zakomponovani lécebnych
postupll napomahaji rychlejSimu névratu operatora SOF po zranéni zpét do procesu pii-
pravy na mise a plnéni bojovych ukolt.

HUMAC Measurement & Training Systems by CSMi

Long (Trq vs. Pos) — Shoulder Internal/External Rotation, Mod — Seated
Name: ARMO01, ID: Right/Left: 20/07/2020 20/07/2020

Internzl Rotators (Con) Externzl Rotators (Con)
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Right Side Curves Left Side Curves
Isokinetic Con/Con Internal Rotators (Con) External Rotators (Con)
Speed 60/60 deg/sec 3 Reps Value Cof Var %BW Value Cof Var %BW Ratio

TORQUE PARAMETERS
Peak Torque (Newton-Meters - Best Repetition)

Right 39 0.06 0 35 0.02 0 90
Left 62 0.04 0 33 0.07 0 52
Deficit 37 8

Work per Repetition (Newton-Meters - Best Repetition)
Right 52 0.02 0 53 0.04 0 103
Left 95 0.10 0 43 0.02 0 46
Deficit 46 18

Average Power per Repetition (Watts - Best Repetition)
Right 28 0.08 0 28 0.01 0 100
Left 49 0.06 0 24 0.04 0 49

HUMAC® /2009 Version: 9.8.1 Copyright Computer Sports Medicine, Inc., 1982—-2009. www.csmisolutions.com

Obrazek 18: Extrémni hodnoty pfi vnitini a vnéjsi rotaci ramenniho kloubu
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Planovani a kondicni priprava na operace SOF

Rizena ptiprava a planovani operaci SOF je zakladem tspéchu. K planovani operaci
jsou urceni tzv. ,,planovaci®, kteti vytvari cely koncept mise ve spolupraci s operativci.
Planovaci se predev§im zamétuji na podavani konkrétnich poznatkt z oblasti, do kte-
rych ma byt mise cilena. Tento propracovany model je zaloZen na informacich a piesné
stanovenych postupech.

Ziskané poznatky jsou dilezité nejen pro Uspesné zvladnuti mise, ale také pro na-
staveni bojové pripravy. My vime, Ze jsou stanoveny dva typy operaci, a to planované
a narodni. Kazdy typ operace je charakterizovan druhem bojové ptipravy, viz kondi¢ni
slozka v kapitole Slozky pripravy bojového vykonu operdtora SOF. Pokud je nam znam
typ operace a lokace operace, je mozné zahajit planovani. Tento logicky postup neni ni-
kterak novy. Problém vSak nastava v ptipad¢, kdy dochazi k operativnim zménam, na-
priklad v planované operaci, kde se objevuji bojové vykony, které jsou zamétené spise
do narodnich operaci. V planovanych operacich jsou vykony silové vytrvalostni, ale
v mist¢ nasazeni operatortt SOF doslo k situaci, kdy bylo potieba zachranit rukojmi
v budové. A jak jsme uvedli, boj v budove, tzv. CQB, je zalozen na rychlosti a obratnosti.
Z toho vyplyva, ze u kondicni pfipravy operatorit SOF musime pocitat i s ndhlymi zmé-
nami, které mohou vstoupit do rozbéhnutého procesu. Srovnavat bojové vykony s vy-
kony hract naptiklad ledniho hokeje, fotbalu, ragby také neni zcela vhodné, a to proto,
7e nemame stanovenou dobu, jak dlouho bude trvat boj, nemame stiidani, bojovy vykon
neni zastaven v piipad¢ zranéni a ani do n€j nevstupuje rozhod¢i ¢i komercni prestavky.
Schvalné tento piistup zlehCujeme, protoze jde o vykon velice odlisny od vykonu spor-
tovniho. To neznamend, Ze bychom se nem¢li inspirovat sportovni piipravou, ba naopak
ze sportovni piipravy je nutné vychazet, ale ne ji slepé pfevadét do profese operatort
SOF, ktera je odlisna. Rozdé€leni na planované a narodni operace udava primarni smér,
kam se ma bojova a kondicni pfiprava operatori SOF ubirat, ovSem jak jsme uvedli, mo-
hou nastat opera¢ni zmény, tedy je nutné byt pfipraven na ptipadnou upravu.

Periodizace

Proces periodizace je organizovany piistup k ptiprave, ktery zahrnuje progresivni cyk-
lovani riznych aspektl programu piipravy béhem urcitého casového tiseku (Lehnert et
al. 2010). Je zdkladem planovani bojové piipravy operatortt SOF. Lze ji také definovat
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jako ucelny a rozmanity systém programu piipravy v ¢ase, aby se operator SOF ptibli-
zil k optimalnimu adaptacnimu potencidlu tésné pred uskutecnénim mise ¢i konkrét-
ni operace. Tento proces je zalozen na principech vSestranného rozvoje, specializace,
polymorfie a dlouhodobé ptipravy. Vsestranny rozvoj, specializace a polymorfie jsou
dtlezité pro optimalizovani fyziologickych faktorti. V dlouhodobém planovani pfi-
pravy poskytuje operatorovi SOF progres vykonnosti v pritbé¢hu ¢asu (Wilmore et al.
2008).

Samotny proces periodizace bojové piipravy ¢i kondi¢ni piipravy je rozlozen do ptes-
n¢ stanovenych ¢asovych usekd, jejichz velikost mtize byt v rozmezi od dnii az do mé-
sicti nebo let. Kuptikladu kvalifika¢ni kurz operator SOF probiha jeden rok. V pribéhu
kazdého stanoveného ¢asového useku je stanoven konkrétni element vykonnosti (fyzic-
ka4 a mentalni kondice, technika atd.). Casové tiseky musi byt v souladu s hlavnimi tikoly
tréninkového cyklu bojové piipravy na misi (vice v kapitole Tréninkové cykly operato-
rii SOF).

Planovani procesu bojové pripravy operatori SOF

Periodizace, jak jsme ji charakterizovali vySe, je ur€ity koncept, nikoliv v§ak model. Jde
0 pojeti toho, jak ziskat kontrolu nad adapta¢nimi reakcemi v bojové piipravé na misi
(Zatsiorsky et al. 2021). Zminény koncept se vytvaii pomoci nékolika klicovych slozek,
které rozdélujeme do dvou ¢asti: makrostruktura a mikrostruktura planovani.

Zékladni prvky makrostruktury:

e systematicky pfistup k bojové ptiprave,

e strategie rozlozeni zatéze v zavislosti na cilech mise/operace,

e struktura postupu v bojové piiprave,

e piistup navazujici na budovani tréninkovych celkli bojové ptipravy,

e stanoveni ¢asového ramce pro uskute¢néni planu bojové ptipravy,

e komplexnost bojové piipravy obsahujici vSechny slozky,

e respektovani nestalé povahy adaptacniho procesu,

e systematicka prace s proménnymi bojové piipravy (intenzita, frekvence atd.),

e zvoleni metody monitorovani bojové ptipravy a vyhodnocovani screeningg.

Zakladni prvky mikrostruktury:

e harmonogram nasazeni/misi operatori SOF,

e vstupni trénovanost operatora SOF nebo skupiny SOF, ohled na vykonnostni tro-
vei a biologickou zralost,

e organizace efektl bojové piipravy, tzn. zvladani inavy => zabranéni stagnaci,
pretizeni a pretrénovani,

e biologicky rytmus operatora SOF,
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e riznorodost podnétu,

e vhodnost cviceni ve vztahu k véku, vykonnosti obdobi atd.,

e Casové moznosti pro bojovou piipravu, socidlni a ekonomické podminky, optima-
lizace ¢asové délky intervence ¢i konkrétniho zaméstnani/tréninku,

e turoven pohybovych dovednosti a schopnosti operatora SOF nebo skupiny SOF,

e Uroven zajmu operatora SOF (motivace a psychologické vlastnosti). (Zahradnik
& Korvas 2012)

Rocni cyklus bojové pripravy operatort SOF (RCBP SOF)

Cilem RCBP SOF je rozvoj bojovych dovednosti, taktickych schopnosti, kondice, tré-
novanosti, psychologickych ryst, ziskani zkuSenosti a dosazeni vrcholné bojové vykon-
nosti v nasazeni. Bojovy vykon a kondice se zlepSuje béhem cykld, proto RCBP SOF je
rozvrzen na mensi ¢asti, které zajist'uji zlepSeni bojové vykonnosti a pfipravu na nasa-
zeni. Periodizace bojové ptipravy zahrnuje tfi hlavni obdobi: pripravné obdobi, obdobi
nasazeni, obdobi obnovy bojeschopnosti (lidské zdroje a material) (tabulka ¢. 8). Cely
RCBP SOF funguje v 4mési¢nich obdobich.

Tabulka 8: Hlavni Gkoly obdobi RCBP SOF

Obdobi Hlavni kol obdobi
Ptipravné obdobi Drilovani bojovych dovednosti, rozvoj a zvySovani kondice a trénovanosti.
Obdobi nasazeni Plnéni bojovych kol mise, udrzeni vysoké urovné bojového vykonu.
Obdobi obnovy Obnova bojeschopnosti, fyzicka a psychicka regenerace.

Pripravné obdobi (PO)

Piipravné obdobi je nejdilezitéjsi casti RCBP SOF. V prtub¢chu této doby ziskava ope-
rator SOF potfebnou uroven bojovych dovednosti (technicka a takticka specifika mise),
kondici a psychickou pfipravenost. Bojova piiprava v piipravném obdobi musi budovat
a zajistit predpoklady pro zlepseni bojovych dovednosti, kondice, trénovanosti a bojové
vykonnosti. Princip piipravného obdobi spoc¢iva v pfiméteném objemu a intenzité zate-
ze, druhu bojovych a kondi¢nich cviceni a jejich spravném ¢asovém a pomérovém za-
fazeni do procesu bojové ptipravy. Je nutné si uvédomit, ze operatoti SOF uz dosahuji
vysoké excelence bojovych dovednosti. Z toho diivodu jsou prvni tii mésice PO zaméte-
ny na budovani bojového (dovednosti) a kondi¢niho zakladu. Posledni mésic je zaméten
na zvySeni bojové vykonnosti a dosazeni vysoké miry excelence specifickych bojovych
kompetenci.
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Obdobi nasazeni (ON)

Toto obdobi je vrchol RCBP SOF, zde operatoii SOF musi podavat bojové vykony na vy-
soké urovni. Kazda operace v ramci nasazeni je pro né demonstrace maximalni tirovné
bojové vykonnosti. Po dobu tohoto ¢tyfmési¢niho obdobi musi operatoti SOF udrzo-
vat optimalni vysokou uroven bojové vykonnosti, dosahovat nejlepsSich vysledkt a byt
v idealnim bojovém modu. Planovani tréninku béhem obdobi nasazeni musi dodrzovat

vyvazenost vysoké kvality zatéze a dostatecného Casu pro regeneraci.

Obdobi obnovy (00)

Obdobi pripravy a nasazeni, tedy osmimésicni zatéze, musi byt nahrazeno kompenza-
ci, regeneraci, relaxaci, obnovou materialu a bojeschopnosti. Toto obdobi ma k dispozi-
ci Ctyfi mésice, avSak prostor na piimou regeneraci neni az tak velky — cca Ctyfi az Sest
tydnt, jelikoz proces obnoveni bojeschopnosti je ovlivnén revizi materidlu a vybaveni,
kterou provadi operatoti SOF. Obsahem tréninku je ptevazné podpora fyzické a psychic-
ké regenerace.

Charakteristika obdobi obnovy:

e snizeni tréninkové zatéze (intenzita, objem, frekvence),

e trénink je zalozen na vSeobecnych tréninkovych prostiedcich, ale mél by byt

rozmanity,
e snaha o udrZeni dostate¢né urovné kondice,
e psychologicka regenerace.

4 mésice 4 mésice

4 mésice

Obrazek 19: Rocni cyklus bojové pripravy operatort SOF (RCBP SOF)
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Tréninkové cykly operatora SOF

Tréninkové cykly jako takové slouzi k udrzeni ti¢inkti tréninkovych podnéti. Doba udr-
zeni téchto podnétd je funkei doby rozpadu tkanovych struktur vytvotenych béhem
adaptacnich podnétt. Tato doba neni fixné¢ dana a muze byt rizna. Pokles trénovanos-
ti a bojové vykonnosti ovlivituje délka ptipravného obdobi. Nejpodstatnéjsim tkolem
periodizace je sjednotit kumulativni nebo vzajemné pisobici G¢inky riznych metod,
prostredkt, frekvenci a intenzitu podnétli, organizacnich ramct atd. Vyznamna je tak-
téz doba nutna k regeneraci. Tato doba je dalezitou soucasti adaptacniho procesu a Cas
na odpocinek po tréninkovych jednotkéach a bojovych cvicenich s riznym zamétenim se
musi dodrzovat. Doba regenerace je odlisna u tréninku sily, vytrvalosti nebo rychlosti
(Lehnert et al. 2014).

Ptiblizna doba regenerace po riznych typech zatéze:

e po narocném tréninku maximalni sily 48—72 h,

e po naroc¢ném a dlouhém aerobnim tréninku 48 h,

e po lehkém aerobnim tréninku 24 h,

e po narocném anaerobnim vytrvalostnim tréninku 48 h,
e po lehkém anaerobnim vytrvalostnim tréninku 24 h,

e po narocném rychlostnim tréninku 24 h,

e po lehkém rychlostnim tréninku 12 h.

Zakladni slozky periodizace bojové pripravy
operatorda SOF

Roc¢ni tréninkovy plan bojové ptipravy rozdélujeme na mensi casové useky, které nazy-
vame makrocykly, mezocykly, mikrocykly a tréninkové jednotky. Diky této kategorizaci
je mozné prizpisobit hlavni ukoly bojové ptipravy, zatéz a odpocinek. Velikost a inten-
zita trénink® a bojovych cviceni se u jednotlivych cykli méni (Neumann et al. 2005).
Profil kazdého cyklu zavisi na typu operace (planované/narodni), véku, biologické vy-
zralosti a specifickych pozadavcich nasazeni/mise.

e Makrocyklus (MaC) SOF je dlouhodoby cyklus, ktery v ramci bojové piipravy
trva 4 mésice az cely rok. Tedy RCBP SOF ma 3 MaC, a to 4 mésice makrocyklu
pripravného obdobi, 4 mésice obdobi nasazeni a 4 mésice obdobi obnoveni.

e Mezocyklus SOF je sttednédoby cyklus, ktery tvoii MaC. Mezocyklus tvori 1 mé-
sic, a to v kazdém MaC, tedy 1 MaC ma 4 mezocykly.

e Mikrocyklus (MiC) SOF je kratkodoby cyklus, ktery tvoti mezocykly. MiC tvofi
1 tyden. Tedy 4 tydny v mezocyklu a 16 tydnti v kazdém MacC.
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Pti planovani bojové ptipravy pracujeme s makro-, mezo- a mikrocykly, ov§em v pra-
xi sehravaji fundamentalni tlohu mikrocykly. Tyto kratkodobé cykly jsou nejdulezitéj-
§i Casti pro planovani zatéze a bojovych cviceni. Prestoze mikrocykly vychazeji z cyklu
vys§ich, svym objemem vyhovuji operativnim potiebam aktualnich zmén bojové ptipra-
vy (viz obrazek ¢. 20).

Ro¢ni cyklus bojové

plipravy Makrocyklus Mezocyklus
RCBP SOF 3x 4 mésice 4x 1 mésic
12 mésici

Mikrocyklus
1 tyden

Obrdzek 20: Roc¢ni cyklus bojové pripravy RCBP SOF

Kondicni pfiprava na misi XY

Veskeré uvedené informace slouzi pouze jako priklad a podklad pro tvorbu kondicni pri-
pravy operatorit SOF.

Mise XY je dle systematiky planovanou operaci. Cilem mise je zajisténi stalého bez-
pecného klimatu. Lokace mise je Afghanistan, provincie Wardak. Mise ma byt uskutec-
néna v mesici ¢ervenci. Pripravné obdobi bylo stanoveno na 4 mésice (biezen, duben,
kvéten, ¢erven). V prvnim mésici ptipravného obdobi byla od operativc zjisténa zhorSe-
na bezpecnostni situace v cilené lokaci a potencialni hrozba itoku na mekké cile a tnosu
rukojmich. Na zakladé toho byl upraven proces jak bojové, tak i kondi¢ni ptipravy. Bo-
jova i kondi¢ni pfiprava byla zaméfena na piipadny typ operace pro zachranu rukojmi
s nazvem SIERRA. Z toho duvodu doslo nejen k pfehodnoceni kondi¢ni piipravy a tvor-
b¢ nového planu, ktery zakomponoval i moznou zachranu rukojmi, ale také upravé ¢a-
sové dotace ze 4 na 3 mésice.
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Deskripce modelové operace s ndzvem SIERRA:

e zachrana rukojmi (SIERRA) v osad¢ vzdalené cca 30 km,

e presun skryté s vyuzitim terénu,

e rukojmi se bude nachazet v budové¢ (jednopatrova, dvé mistnosti, rychlé a dyna-

mické vycisténi budovy),

e dva utoc¢nici (TANGO),

e Dbojovy tym je osmiclenny, ¢tyii hlavni — Ctyfi zalozni,

e piekazky (vodni tok a lanovy most),

e nutné pocitat, ze bude SIERRA zranéna a bude mit dtlezité IT vybaveni,

e Save point je ve vzdalenosti 20 km.

Pozn. Sierra ma hmotnost + 85kg, IT vybaveni = 5 kg, zatéz bojovnika cca 30-35kg
(full gear, zbrang, naboje atd.).

S témito Uidaji musime pii tvorbé planu piipravy pracovat. Byli jsme si védomi ope-
rativnich zmén, které se, jak jsme si fekli v ramci planovani misi, mohou objevit. Zmé-
na, ktera nastala v této pfipravé, neni az tak zasadni, jelikoz mizeme vyuzit kondicni
zéaklad z prvniho mésice piipravy (bfezen) a ten upravit na ptipadny typ operace SIER-
RA, ktera by mohla nastat. Nyni aplikujeme nami popsané teoretické poznatky do mo-
delu piipravy.

e Faktor prostredi
— lokace mise je Afghanistan, provincie Wardak,
— nadmoftska vyska — 2300 m n. m. (mezi horami),
— teplota v ¢ervenci pies den + 31-35 °C, pies noc + 18 °C,
— srazky v Cervenci = 5Smm,
— m¢ésic mise — ¢ervenec.

§ 150km  UZBEKISTAN TAJIKISTAN =
0 150 mi =Z>
TURKMENISTAN
IRAN Wardak
Province
I‘gabul Kasr!mir
Tangi Valley region —\'\‘75 e"-‘gmﬂ
Islamabad
AFGHANISTAN
PAKISTAN
INDIA

Obrdzek 21: Lokace mise operace SIERRA. Zdroj In Afghanistan surge,
soldiers negotiate complex web of local loyalties, 2009.
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Obrdzek 22: Terén lokace operace SIERRA. Zdroj Limited, b. r.
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Obrdzek 23: Pramérné teploty a srazky lokace operace SIERRA a Ceské republiky. Zdroj World Weather.
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Obrdzek 24: Pramérny tlak a oblagnost lokace operace SIERRA a Ceské republiky. Zdroj World Weather.
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Obrdzek 25: Priimérny UV Index a viditelnost lokace operace SIERRA a Ceské republiky.
Zdroj World Weather.
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Po provedené resersi prostiedi jsme schopni fict, ze podminky lokace operace SIER-
RA jsou relativné podobné jako v Ceské republice. Tedy velkou &ast piipravy je mozné
realizovat v naSich podminkach. Co se ty¢e nadmotské vysky a reliéfu povrchu, ten-
to aspekt je pon¢kud odlisny, a proto jej musime zakomponovat do piipravy, a to for-
mou hypoxického vycviku. Jako lokalitu jsme zvolili Francii, oblast Grande Téte de
1I’Obiou.

Predvybeér operatorti na misi XY — vstupni testy

— 1 RM (dfep, mrtvy tah, pfemisténi predmétu, bench press),

— Cooperuv test,

— Load walking test.
Vybér proveden na zakladé provedeného predtestovani a zjisténi V’O2 max
a anaerobniho prahu, V’O2 max 64-72 ml/kg/min; ANP 70-75% z V’0O2
max.

Faktor somaticky

— tym osmiclenny, ctyi¢lenny zasahujici / ¢tyf¢lenny zalozni,

pramérny veék 33 let,

— primérna vyska 178 cm,

— prumérna vaha 85kg,

— pramérné mnozstvi tuku 1 %.

Faktor kondi¢ni

— vytrvalost, sila, obratnost,

— rozvoj silové slozky 30km premisténi zatéze 30-35kg, 20km piemisténi
30-35kg + zranéna SIERRA a IT vybaveni,

— rozvoj vytrvalosti 30 km pod hranici ANP a 20 km blizici se hranici ANP,

— rozvoj specifické vytrvalosti a obratnosti boj v budoveé.

Faktor technicko-takticky

— presuny, pohyb v terénu, prace s reliéfem,

— taktické zasady pro pfesun, zdchrana rukojmi a boj v budove,
— stielecka cviceni specializovana na boj v budove,
zdravotni vycvik a preziti.
Faktor psychologicky
— adaptace na zatez,
— prace s emocemi,
— poskytnuti prvni psychologické pomoci v ramci zachrany rukojmi.
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Tabulka 9: Systém ptipravy na misi XY

Periodizace

Hlavni principy planu

Regenerace

Hypoxicky vycvik

linearni prabéh

postupné zvySovani zatéze
(hmotnost/vzdalenosti)

regenerace 2x tydné

termin soustiedéni 3. 6.—
23. 6. (po ptijezdu 3 dny
volna na aklimatizaci)

smefovani z vSeobecné
(kvalitni fyzicka vychozi
pozice) k specifické
ptipraveé

orientace na silovou
vytrvalost a postupné
zvySovani vahy

pravidelny spanek

lokace Grande Téte
de I'Obiou Francie
2789 mn. m.

zakomponovani vstupnich
méfeni

rozvoj silové vytrvalosti/
hypertrofie (8—15 RM)

masaze, sauna,
kryokomora, vitivka

systém tréninku navrzen
jako dvoufazovy

mezocyklus 4x (,,bfezen®,
duben, kvéten, cerven)

rozvoj maximalni sily
(2-6 RM)

stabilizace a spravna
aktivace pied cvicenim

vyuziti strategie — LIVE
LOW, TRAIN HIGH

mikrocyklus 16%,

v nasem piipadé
pripravy se operace
SIERRA transformovala
az od mésice dubna,
tedy 12x

rozvoj explozivni
a udrzeni maximalni sily

dynamicky a staticky
streCink

zvySovani vykonnosti
(tapering)

rozvoj specifické sily
a tapering

kompenzace
pretézovanych partii
(bedra, pletenec ramenni)

zakomponovani
hypoxického vycviku

orientace na vytrvalost

kvalitni nutrice a pitny
rezim

rozvoj aerobniho vykonu

aktivni regenerace formou
plavani

zvySeni anaerobni
kapacity

pestrost tréninkovych
jednotek — béhy (sprinty
i vytrvalost, se zatezi

i bez), dynamickeé cviky,
cviceni s ¢inkami,
pochody se zatézi
(manipulace s figurinou),
upolova piiprava

a sparing

udrzeni anaerobni
kapacity a aerobniho
vykonu v specifickych
podminkach (boj)

soustiedéni na ovéteni
a ladéni vykonnosti
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Neustaly vyvoj a rozvoj vojenskych technologii napomahé posouvat bojové kompetence
kuptedu. Tento pokrok byva ¢astokrat v ur¢itych armadnich oblastech evolu¢ni. Pokud se
ale podivame na pokrok vyvoje lidského vykonu, v nasem ptipad¢ operatortt SOF a je-
jich trénovanosti, nezaznamenavame stejny vyvoj jako u vojenskych technologii. Pfitom
ware. Diky témto skutecnostem doslo v roce 2013 ke zméné pfistupu a chapani operatorti
SOF, kteti jsou dnes brani jako TACTICAL/COMBAT ATHLETES. Tito lidé jsou na urov-
ni profesionalnich sportovci. Z toho diivodu doslo i ke zméné ptipravy a pfistupu k t€émto
»nhovym sportoveiim®. Nami pfedstaveny koncept programu HP SOF ukazuje novodobé
holistické pojeti. Diky jeho komplexnosti a propracovanosti jsme mohli vidét jednotlivé
pristupy k hlavnim dominantam programu, které svou obsahlosti nabizi podporu a moz-
nost zvySovat bojovou vykonnost. Program HP SOF jako takovy neni jen pouhy teoretic-
ky ramec ¢i jakasi utopie ptistupu k modernim operatorim SOF, ale je to funkéni model,
ktery vychdzi z praxe a je zalozen na dikazech. Jde v podstaté o sportovni vykony v ram-
ci profese. OvSem tato profese neslouzi k pobaveni divak ¢i uspokojeni konzumni spo-
le¢nosti. Tim v zadném piipad¢é nesnizujeme sportovce ani jejich vykony, protoze jsou
to unikatni lidé, kteti dokazi sva téla posouvat a vytrénovat k dokonalému zvladdnuti své
discipliny ¢i sportu. Nicméné operatoii SOF oproti sportoveiim zabezpecuji komfort spo-
le¢nosti, tedy jejich vykony a profese maji pfidanou hodnotu, jelikoz zachranuji zivoty
a stabilizuji bezpecnostni situace. Pfedstavme si stado ovei a hlidaci psy. Stado je v bez-
peci jen do té doby, pokud hlidaci psi vykonavaji svoji praci v podob¢ hlidani pfed viky.
Ovce nevnimaji riziko napadeni, vénuji se pastve a nejsou ostrazité, nicméné psi maji os-
trazitost v sobé¢ a jsou na to vycviceni. Toto pfirovnani, které zminil dobry kamarad Mike,
nam ma ukazat, ze profese operatora SOF ma sviij vyznam, i kdyz plsobi za hranicemi
zemg¢, protoze smecka vlkli se miize objevit nahle a kdekoliv, i u nas.

Program HP SOF diky aplikaci védeckych zakladii méfeni a tréninkovych a regene-
racnich technik vytvari novy vzdélavaci smér. Tento smér musi budovat nejen teoretic-
ky, ale i prakticky ramec piipravy. Zevrubné popisuje jednotlivé bojové ¢innosti a jejich
funkéni charakteristiku, metabolické kryti, biomechaniku pohybu, specifickou nutrici,
kompenzaci, kognitivni schopnosti a psychickou zatéz. Obdobn¢ jako kdybychom vy-
tvorili novy sport. Nyni musime tento sport dikladné analyzovat a specifikovat. Jsme si
védomi organizaci typu NATIONAL STRENGHT AND CONDITIONING ASSOCIATI-
ON (NSCA), ktera produkuje vyzkumy a poznatky z armédniho konvenéniho prostiedi.
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Ovsem my se zabyvame specifiky operatord SOF, ktefi se od klasické konven¢ni arma-
dy vyrazn¢ lisi intenzitou a Cetnosti vycviku a nasazeni. Piikladem je problém Trauma-
tic Brain Injury (TBI), ktery vznika v disledku pfitomnosti explozi, a to se nejedna jen
o exploze v rdmci nastraznych zafizeni, ale jde také o vybuchy pfi strelbé z t€zkych pal-
nych zbrani nebo explozivnim breachingu (vynucené nasilné otevieni dveii) (West 2013),
ke kterym dochazi pii kazdodenni Cinnosti v rdmci pfipravy ¢i mise. Tento nezadou-
ci vliv je po tydnu od exploze nediagnostikovatelny a je nejvétsim prediktorem vzniku
dusevnich nemoci (poruchy spanku, deprese PTSD, tuzkost atd.). Bohuzel tento stav se
muze objevit az po 10 letech od incidentu. Toto trauma ma vyraznou korelaci s traumaty
pfi uderech do hlavy v ramei upolovych sportll, zranéni ¢i autonehod. Armadni problema-
tika v nyn¢jsi dob€ vyzaduje multioborovy pohled (neurologie, psychiatrie, psychologie,
kinantropologie) (McCrea 2001, McCrory et al. 2017, Mucha et al. 2014). Proto musi-
me vzdélavat odborniky a specialisty, ktefi budou schopni chapat komplexitu a specifi¢-
nost kondi¢ni a mentalni bojové piipravy. Ze sportovni teorie ¢i praxe je mozné vychazet.
Nicméng, jak jsme uvedli, sportovni vykon je odlisny od bojového a rizika selhani jsou
ziskat uré¢ité vzdeélani v oblasti HP SOF. Toto vzdélavani jsme absolvovali, ale nenahradi
erudici na univerzitni Grovni. Z tohoto divodu jsme velice radi, ze byl v Ceské republi-
ce vytvoren prostor pro budovani koncepce HP SOF pod mym vedenim u SOF ACR.

Tato jednotka svym mezinarodnim ptsobenim, prikopnickym pfistupem a podporou
veleni udavéa novy smér v problematické péci o profesionaly ve specifickych profesich.
Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity diky oborim Specialni edukace bez-
pecnostnich slozek SEBS, Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek ASEBS,
Kondi¢ni trenér KT a diky védeckovyzkumné ¢innosti v oblasti bezpecnostnich a ozbro-
jenych slozek vyraznym zptisobem pfispiva k budovani a distribuci ziskanych poznatkt
v oblasti HP.

Veskeré zminéné informace v této knize slouzi jako podklad pro pochopeni progra-
mu HP SOF. Jednotlivé teoretické ptistupy vychazejici z teorie sportovniho tréninku ndm
ukazuji, Ze je mozné vychazet z jeho zakladu, ale je nutné je upravit dle potieb operatort
SOF. Dale tato kniha poukazuje na novy védecky trend badani a napomaha k propojeni
kinantropologie s vojenskou problematikou. Diky tomu miizeme otevirat nové moznosti
spoluprace a vyzivat potencialu sportovnich fakult. V neposledni fadé¢ ma kniha za kol
$ifit myslenku do dalSich profesi, jako jsou policisté, zachranati, hasici a horska sluzba,
banska zachranna sluzba atd., které disponuji tzv. TACTICAL ATHLETES.

Kniha byla zah4ajena citatem, a proto i citatem konci.
., Clovek, ktery prichdzi s novou myslenkou, je blizen do té doby,
nez jeho myslenka zvitezi.
Mark Twain
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Summary

The book entitled Human Performance Special Operation Forces (SOF HP) discusses
a programmatic approach to optimizing the combat performance of SOF operators. In
individual chapters, it presents modern knowledge in the field of tactical athletes care,
theoretical and practical frameworks for the integration and subsequent implementation
of SOF HP. We also point out the importance of domains (fitness, psychological, men-
tal, social, and spiritual), which fundamentally affect both professional and personal life.
This mentioned theoretical basis of SOF HP represents sophistication, which is based on
scientific evidence and practice. In addition to these approaches and the necessary proce-
ss changes for the implementation of the SOF HP project, the book deals with the theo-
ry of sports training or rather the transformation of knowledge and scientific knowledge
into combat training. Thanks to this, there was a description of combat performance
and, subsequently, the specification of factors of combat performance and components
of combat training. Last but not least, the presentation of a specific field and laboratory
tests, which were enriched by the creation of new measurement methods and subsequent
possible selection in admission procedures or internal selection for missions. This who-
le insight into this issue and the subsequent transformation into a combat environment
is presented in the chapter Fitness preparation for the XY mission. There it is possible
to see the implementation of theoretical and practical knowledge in the planning of ope-
rations. The book’s primary goal is to highlight the importance and need to address the
building and development of the SOF HP program, as it is a way to effectively use the
resources spent to train and educate SOF operators. Thanks to continuous and consistent
care, the service is significantly prolonged, and thus large investments are returned to
the army. The secondary goal of the book is an appeal to change the view of elite mem-
bers of professions, such as not only SOF operators but also rapid police units, firefigh-
ters, EMS, mountain rescue service, mining rescue service, etc. Even in these specialists,
considerable financial resources are invested in training and education. As a tertiary and
last goal of the book is to point out the need to create educational programs in this area
at the university level, as it is a very sophisticated work of experts who must have a deep
knowledge not only of sports science, in our case kinanthropology, but also an overview
of the specifics of individual professions for which the HP program is applied.
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