PRAVNICKA
FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER
PRAVNICKE FAKULTY
MASARYKOVY UNIVERZITY
NA LETA 2016 - 2020




UVODEM

Dlouhodoby zamér Pravnické fakulty Masarykovy univerzity, tedy jeji
strategicky plan na nasledujici obdobi, vychazi z Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity na léta 2016 az 2020, jehoz hodnotovy zaklad
spociva na svobodé, ucté k pravidlim a na odpovédnosti. V tomto hod-
notovém ukotveni univerzity jeji Pravnicka fakulta nachazi nejen vlastni
obraz, ale také vyzvu pro jeho vnitini napliovani 1 vnéjsi projevovani.
Pravnicka fakulta nalezela v dnes jiz taktka stoleté historii Masarykovy
univerzity - pochopitelné pokud to jeji existence a spolec¢enskopolitické
poméry vibec dovolovaly - k pfednim nositelim kontinuity téchto hod-
notajejich prosazovani v ramci vyuky, védy, vztaht s praxi a dalstho vzdé-
lavani. Pravnicka fakulta si je 1 v nasledujicim obdobi védoma vyznamu
své spolecenské ulohy nositelky vysoké urovné cinnosti v jednotlivych
oblastech, které chape jako zavazujici nejen pro onéch piistich pét let,
ale také jako vychodisko svého kontinualniho vyvoje pro obdobi dalsi.
Piipomenuti stoletého vyroci existence fakulty v roce 2019 by proto
nemélo byt pouhym ohlédnutim za jeji pozoruhodnou historii, ale také
potvrzenim jejtho hodnotového zaloZeni a soucasné také zivotadarného
elanu a dynamiky, bez né¢hoz nelze byt uznavanou akademickou instituct,
jejiz aspirace jsou ostatnimi povazovany za fakulté vlastni.

Dlouhodoby zamér Pravnické fakulty v tomto sméru pfinasi pfedstavy,
jejichz realizace by pfispéla také k naplnéni vizi Masarykovy univerzity.
Predkladané nastroje slouzici k dosazeni vize fakulty a jednotlivych dil-
¢ich cila viak soucasné nemusi byt jedinymi, kdyz dal$i moznosti a tomu
odpovidajici prostfedky se mohou objevit ,,na cesté®. V kazdém piipadé
se vak v Dlouhodobém zaméru fakulty na léta 2016 az 2020 projevuje
trend a pochopitelna snaha fakulty byt nositelem naro¢nych standarda
v ¢innosti akademické instituce a tomu odpovidajictho véhlasu.



VIZE

vedouci k tomu, aby v roce 2020 Pravnicka fakulta Masarykovy uni-
verzity byla:

respektovanym nositelem kontinuity pravnického vzdélani a pravni
vedy, ktera vychazi ze Sirokého spektra humanitnich, spolec¢ensko-
védnich a organicky souvisejicich disciplin,

jednim z center pravnické vzdélanosti, partnerstvi a kooperace
v republikovém meéfitku a ve stfedoevropském prostoru,

uznavanou akademickou pravnickou instituci v ramci Evropy,
pracovistém pfispivajicim ke studiu a k rozvoji demokratického
a humanitniho prostredi, pravntho mysleni a konceptt pravni
regulace v 21. stolet,

takultou, jez poskytuje vysoky standard vzdélani, ktery se opira
o ramec tradi¢ni pedagogické dovednosti, narocnosti a poctivosti
ucitelt, jejich védecké a odborné erudice, intenzivnich vztaht
s pravni praxi a o vysledky internacionalizace v oblasti studia a védy,

fakultou vychovavajici studenty schopné vnimat fenomén pravni
regulace v jeho celostnosti i rozmanitosti, zpusobilé samostatného
pfemysleni, nezavislého usudku a argumentacné vyttibené diskuse,

fakultou, jejiz prostfedi vyzyva posluchace jednotlivych forem
studia a vzdélavani k péci o dotvafeni jejich studijniho zaméfen,
inspiruje je z hlediska jejich mozné odborné a dovednostni profi-
lace a predklada rozsahlou $kalu a moznosti studia a spoluprace
se zahrani¢nimi partnery,

fakultou, ktera aktivn{ politikou v oblasti vnéjsich vztaht podstatné
zvysila zajem zahrani¢nich pedagogickych a veédeckovyzkumnych
pracovniku a studentt, jakoz 1 vyznamnych odbornikt z oblasti
prava a ptibuznych obor,
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fakultou, jejiz védeckovyzkumny potencial, uzky kontakt s praxi
a péce o vhodné organizacni a materialni zajisténi vypovida o jeji
vyzkumné excelenci a respektované publikacni produkci,

fakultou s vyprofilovanym souborem studijni literatury a dalsich
pomucek v knizni i elektronické podobeé,

fakultou, s niz je spojovano vyvazené motivacni, inspirativni
a kreativni pracovni a studijni prostredi, respekt k odpovédnosti
a k naplnovani etickych a moralnich zasad.
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VzZDELAVANI

1.1 Bakalafské a magisterské studijni programy

Cile:

jasna, pfehledna a dostupna nabidka studijnich programu a skladba
studijnich planu reflektujici cilové skupiny magisterského, bakalaf-
ského a navazujictho studia,

zfetelna profilace absolventu jednotlivych forem studia,

vysoky standard kvality vyuky a podpory studijniho a kreativniho
potencialu nadanych studentd spojeny s variabilitou mozného
zaméreni konkrétniho absolventa;

komplementarni systém zajist'ujici studijni, odborné praktické
a mezioborové platformy studentu fakulty, univerzity i jinych vyso-
kych skol,

akreditacni inovace profilujictho magisterského studijntho pro-
gramu ve studijnim oboru Pravo zahrnujici podstatné zmény
v doktrinalnich pojetich poznavani a studia prava a reflektujici
vyvoj ve vnitrostatnim pravnim fadu a v evropském i mezinarod-
nim pravnim prostfedi,

akreditacni inovace bakalafského studijniho programu a jeho
jednotlivych obort v navaznosti na prubézné se meénici projevy
pravni regulace ve specializovanych nebo prafezovych predmé-
tech a oborech bakalafského a navazujictho magisterského studia,
jejichz absolvovani by melo byt prestiznim doporucenim pro dalsi
vzdélavani a pro uplatnéni v aplikacni praxi.
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Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cili:

v ramci revize piijimactho fizeni uvazit potfebnost, validitu, rozsah
a zpusob zjist'ovani oborovych pfedpokladu a motivaci uchazecu,
v ramci ptipravy pfedpokladané institucionalni akreditace studij-
nich programu zajist’ovanych na fakulté se zabyvat vztahem mezi
stabilizovanym poctem pfijimanych uchazecu a faktory, jez vypo-
vidaji o vhodném pomeéru poctu studentu na ucitele (pfedevsim
sledovat moznosti jeho optimalizace),

pozornost vénovana oborové vhodnosti a limitim aplikace meto-
diky vysledka uceni (véetné vyhodnocovani pficin studijni neud-
spésnosti) a oborové implementaci pravidel pro procesy zjist'ovani
kvality vzdélavani,

aktivni komunikace se studenty, a to v€etné procesu zajist’ovani
kvality vzdélavani a cileného poradenstvi (a to 1 cestou grémif slo-
zenych z odbornikd a studentu),

cilena konzultace otazek tykajicich se studijnich a profesnich uka-
zatela a etickych pfedpokladu pro vykon pravnickych povolani
a dalsich profesi spojenych s pravni problematikou, navazné zava-
dénf inovaci a praktickych forem vyuky s vnéjsimi (pfevazné obo-
rove) dot¢enymi institucemi,

podpora kooperace kateder, ustavu a dalsich pracovist’ pii evaluaci
studijnich programd, jejimz cilem je nalezeni, vyhodnoceni a citlivé
odstranéni pfekryvu a duplicit ve vyuce,

posileni prafezovosti (v ramci navaznostl) mezipfedmétovych
témat; zvazit, zda néktera témata by neméla byt prezentovana pro-
stfednictvim povinnych pfedmeéta,

rozsifovani nabidky vzdélavacich a tvarcich moznosti pro indi-
vidualni rozvoj talentovanych a vysoce motivovanych studentd
(vetné soutézi, vybérovych seminaft, rozsifovani jejich podilu
na védeckovyzkumné c¢innosti fakulty a univerzity),

kladeni darazu na doktrinalni a teoretické zazemi studentd,
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podpora variabilnfho aautonomniho konceptu mezioborovych akti-
vit, které budou v ramci jednotlivych studijnich programu a vzde-
lavani profilovany oborové nebo tematicky (zdravotnické pravo,
zemédélské pravo apod.), narodné (napf. rakouské pravo, némecké
pravo, polské pravo), evropsky ¢i mezinarodné (napf. evropské
soukromé pravo), jez by mély byt soucasné pfedpoklady excelence
v oblasti internacionalizace studia, védy a vyzkumu a odborného
1 jazykového rustu vyucujicich a studentd,

pokracovani v realizaci a rozvoji aktualnich a Zadanych forem
mezioborového a mezifakultnfho studia; vytvareni studijnich pro-
filacf a nabidek svédcicich o excelenci fakulty a jejich ucitelu,

dusledna rekoncepce pojeti odbornych praxi, dovednostnich pfed-
méta a pravnich klinik; v tomto ramci vytvofeni uceleného a pro-
vazaného systému zajist’ujictho dle moznosti a zajmu studenta
vnitini vazby mezi optimalizovanym systémem povinné volitel-
nych a dovednostnich pfedmétd, pravnimi klinikami a odbornymi
praxemi studentu,

udrzovani vysokého standardu kvality vyuky ze strany kvalifiko-
vanych (odborné a prakticky pravné zdatnych) vyucujicich a sou-
¢asné¢ naroku na znalosti studentt bakalafského a navazujictho stu-
dia; spojovat tradi¢ni metody vyuky s modernimi trendy vzdélavani
a nabizet komplexni informace tak, aby absolventi zvysili moznost
svého uplatnéni na trhu prace,

dusledna realizace politiky fakulty v oblasti posilovani forem inter-
nacionalizace magisterského studijntho programu zaméfené na:

o povinnost studentli absolvovat zahrani¢ni studijni pobyt,
nebo studijni pfedméty v cizim jazyce, nebo odbornou praxi/
staz v zahranici ve stanovené délce (ptipadné podle vhodnosti
a moznosti danych kombinovanou formou studia v bakalaf-
ském a navazujicim studijnim programu),
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o efektivni vyuzivani potencialu hostujicich zahrani¢nich akade-
mickych pracovnikt v podobe¢ jejich aktivniho zapojeni do obo-
rové vyuky, do vyuky v ramci letnich $kol a i do vyuky v ramci
programu typu Erasmus,

o vyuzivani pfedmétného potencidlu také v ramci pisemnych
a ustnich forem ovéfovani studijnich znalostf a vysledku studia
(konzultace a hodnoceni pisemnych praci), prace s cizojazyc-
nymi pravnimi texty a prameny prava, rozsifovani schopnosti
porozuméni pravnimu textu, prezentac¢nich dovednosti a aka-
demického psant,

upfesnéni specificky oborového a obligatorniho ramce jazykové
piipravy a narokl, a to v ramci celouniverzitni koncepce vyuky
jazyku,

v ramci profila absolventd identifikovat mozné problémové situ-
ace v ramci studia vhodnych studijnich programu, a to s ohledem
na socialni, zdravotni ¢i jiné znevyhodnéni; dale podporovat spo-
lupraci mezi fakultou a odbornymi pracovisti MU,

zpfesnéni podminek pro srovnatelné hodnoceni (podporu) vytva-
fenych kvalitnich ucebnich pomicek (ucebnic, skript) a publi-
kaci pozitivné hodnocenych podle metodiky hodnoceni vysledka

vyzkumnych organizaci a hodnocen{ vysledkt ukoncenych pro-
gramt (RIV).

1.2 Doktorské studium

Cile:

v podminkach stavajic{ akreditace doktorského studia:

o ucinné a kritické posouzeni délky a urovné doktorského studia
u jednotlivych studentu,

o posileni vazby $kolitel — student,
o internacionalizace doktorského studia,

o podil na ¢innosti pfipravované univerzitni skoly doktorskych
studif,
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v ramci piipravy reakreditace doktorského studia:

o zasadni revize koncepce a prubé¢hu doktorského studia,

o duraz kladeny na kvalitu a zakladni ucel doktorského studia,
kterym je podstatné rozsifeni odbornych znalosti, pfiprava
na védeckou praci a prubézné zpracovani kvalitni disertacni
prace,

o roz$ifeni raznych forem spoluprice v univerzitnim, narodnim
a mezinarodnim ramci doktorského studia,

o zvyraznit pozornost vénovanou socioekonomickému postaveni
studentt.

Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cili:

zvazit podminky pfijimactho fizen{ a validitu pozadavkdy,

kriticky posuzovat (ne-)dodrzovani stanovené doby studia,
udrzovat standardy v optimalnim poctu aktivnich studenta na sko-
litele (a to pfedevsim nositele védeckopedagogické hodnosti),
vychova doktorského studenta k posileni jeho odpovédnosti
za prub¢h studia, zahrani¢n{ mobilitu, studijni vysledky a za kvalitu
jeho odbornych vystupu,

podpora a stanoveni jasnych podminek pro ptisobeni doktorskych
studentu v ramci pedagogické ¢innosti a jejich zapojeni do védec-
kovyzkumné ¢innosti v ramci pracovist’, fakulty, pifpadné mimo
jeji ramec,

aktivni spoluptisobeni pfi vytvareni spole¢nych univerzitnich stan-
darda doktorského studia a univerzitni skoly doktorskych studii,
akreditace novych a aktivace stavajicich doktorskych programu
v anglickém jazyce, resp. v polském ¢i dalsim jazyce,
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* doktorské studium (studijni obory reakreditované, nové a to véetné
oboru v ramci programu spoluprace s USP AVCR) upravit ¢i kon-
cipovat tak, aby vychazelo:

u}

a

z posouzeni vhodnosti a nutnosti jeho oborové struktury,

z posouzeni vhodnosti jeho organizacniho a administrativniho
ramce,

z posouzeni obsahu studijnich plant a jejich oborové modifikace,

z vysledku revize piipravy a posouzeni realizace individualniho
studijnfho planu doktorského studia a individualntho hodno-
cenf studenta, jez je podminéno odpovidajicimi zménami v kre-
ditovém systému na univerzitni trovni a jeho zadouci modifi-
kace pro potfeby doktorského studia na fakulte,

z vyraznéjsi individualizace studia umoznujici intenzivni
vedeni a spolupraci skolitele se studentem v ramci jeho studijni
a veédecké pfipravy, jejiz nedilnou soucasti je studium celost-
nfho oboru pravo, otazek oborovych (dil¢ich) specializaci a pro-
blémi, respekt k metodologii védy a k etické strance védeckovy-
zkumné ¢innosti, publikacni ¢innost, podil na védeckém puso-
beni pracovisté a skolitele, ziskavani pedagogickych dovednosti,
z ucelené a systematické nabidky povinnych a vybérovych
védeckych seminafti organizovanych pravidelnou nebo bloko-
vou formou na urovni fakulty a v ramci univerzitni skoly dok-
torskych studii,

z rozvoje a z vysledka spoluprace ve spolecnych doktorskych
studijnich programech s vysokymi §kolami a vyzkumnymi insti-
tucemi v tuzemsku i v zahranici, a to mimo jiné i pod dvojim
vedenim, resp. v podminkach double degree (joint degree),

z cilené podpory mezinarodni mobility doktorskych studentt
a stanoveni povinnych nebo volitelnych forem podilu/ucasti
kazdého studenta na této mobilité,

z racionalni, cilené a citlivé stipendijni politiky.
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1.3 CelozZivotni vzdélavani

Cile:

pokracovat v celozivotnim vzdélavani v akreditovanych studijnich
programech pfi dodrzovani identickych narokt na vzdélavani,
plnéni vzdelavacich povinnosti a respektovani dalsich pozadavka,
které odpovidaji ramci fadného studia,

vyuzivat zkusenosti z dlouholeté realizace validovanych mezina-
rodnich mezifakultnich studijnich programu (typu LL.M. a MPA),
vcasna, dynamicka a presveédciva aktivita fakulty reprezentujici jeji
pfipravenost nabizet pro vytypované cilové skupiny a instituce
konktrétni vzdélavani a skolent,

budovani sité partnerskych vztahu a spolupracujicich subjektt,
pro které fakulta vytvati vzdélavaci a skolici akce,

vyuzivani odborné kapacity kateder a dalSich pracovist’ fakulty
1 univerzity, stejn¢ jako potencial dovednostnich pfedméti a profi-
lové jasné koncipovanych mezioborovych aktivit pro poskytovani
specifickych (tj. v oboru pravo) i nespecifickych (tj. v sirsich obo-
rech 1 v dil¢ich tématech) kurza, vzdélavani a jednorazovych i cyk-
lickych prednaskovych akei,

posilit marketing centra dalstho vzdélavani.
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Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cili:

* koncepéné, personalni a organizaéni piiprava postgradualnich pro-
gramu typu LL.M., MPA ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery
nebo (v pfipadé difvéjsich ¢i pozdéjsich zmén pravni upravy) jejich
samostatna tvorba, a to véetné udélovani ,,vlastniho* titulu; prio-
ritné LL.M. in IT Law,

* ptiprava obsahové, ¢asové a personalné variantni podoby kurzu,
profesniho vzdélavani, vzdélavacich akei (dil¢ich i obsahové pro-
vazanych) a pfednasek,

* zajistén{ hodnotici zpétné vazby kvality prednasejicich, spoko-
jenosti posluchaci se ziskanymi védomostmi a dovednostmi
a z ni vychazejicich naméta ke zlepseni,

* pravidelné vyhodnocovani marketingového pasobeni a dosahova-
nych hospodatskych vysledka pracoviste.
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2

VEDA A VYZKUM

Cile:

podpora politiky excelence a intenzivnitho pusobeni akademickych
pracovnikt v oblasti védy a vyzkumu,

analyza personalnich, organiza¢nich a motivacnich moznosti
fakulty v oblasti védy a vyzkumu a jejich posilovani,

rozvoj prestiznich programi a jejich vystupu,

ucast na projektech smluvniho vyzkumu,

zapojeni student do vyzkumnych aktivit fakulty, a to jak na urovni
vyzkumnych tymd, tak jednotlived,

rozvoj profesionalniho zazemi a servisu pro ucely védy a vyzkumu.

Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cilt:

strukturovani vyzkumnych priorit a mezioborovych témat,

podpora rozvoje mezioborového vyzkumu a mezifakultni védecké
spoluprace,

podpora rozvoje vyzkumného centra kybernetické bezpecnosti,
organizacni zajistovani intenzivntho péstovani védy a vyzkumu
(Gstavy, laboratofe, tymova prace a jeji veden),

podpora a zohlednéni vyrazného podilu védeckého pifinosu aka-
demického pracovnika pro fakultu a jeji pracovisté ve vytizenosti,
a to v ramci komplementarniho vyrovnavani védeckého, peda-
gogického a dalsiho pusobeni akademického pracovnika v ramci
fakulty a univerzity,

personalni, organiza¢ni a materialni podpora ucasti akademickych
pracovnika v prestiznich zahrani¢nich védeckovyzkumnych aktivi-
tach a tymech,
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e aktivni podpora publikacnich moznosti v anglickém jazyce a v dal-
sich jazycich, které spliuji podminku relevance pro dany obor
¢i odveétvi prava,

e aktivni podpora konani profilovych védeckych konferenci v ramci
vedecké excelence fakulty a univerzity,

* komplexni odpovédnost oddéleni pro védu, vyzkum a projekto-
vou podporu za realizaci projektl na fakulté (véetné otazek tykajici
se udrzitelnosti projektt),

* identifikace vhodnych zdroju financovani, reformulace podoby
nastroju podpory veédy a vizkumu smérem k excelenci a jejich sys-
tematické zaclenéni do procesu fakulty,

e vytvofeni ramce hodnoceni kvality vystupu védecké a projektové
cinnosti

e na fakulté, a to s pfihlédnutim k excelenci a zahrani¢ni profilaci
fakulty,

e analyza vstupnich podminek kvalifika¢nich fizeni a jejich modifi-
kace smérem k vyssi kvalit¢ uchazecu na vstupu,

* stabilizace a rozvoj vlastni edicni ¢innosti v oblasti kvalitnich a nos-
nych védeckych publikaci,

¢ podpora rozvoje fakultnich ¢asopistu,

e digitalizace vice nez 90 % historického knihovnifho fondu,

e doplnéni knihovniho fondu o chybéjici standardni védecké
publikace.
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3

INTERNACIONALIZACE FAKULTY A VNEJSi VZTAHY

3.1 Oblast zahranic¢ni vztahu

Cile:

rozsifeni, prohloubeni a zkvalitnéni mezinarodni smluvni
spoluprace,

efektivni a hodnotna mobilita akademickych i neakademickych
pracovniku a studentq,

posileni a prohloubeni povédomi o fakulté¢ jako vhodného pro-
stfedi pro védecka setkani, konference a publikacni aktivity evrop-
ské a mezinarodni akademické 1 studentské komunity,

podpora cinnosti fakulty a akademickych i neakademickych pra-
covnika v ramci siti akademickych instituci zastfesujicich jejich
spolupraci (typu ELFA), evropskych instituci, mezinarodnich
odbornych a oborovych organizaci, mezinarodnich a evropskych
organt.

Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cila:

péce o uzavirani novych mezinarodnich smluv vznikajicich pfede-
v$im jako dusledek dobré a ovéfené spoluprace a navazovan{ kon-
taktt tzv. ,,zezdola®; zpravidla se jedna o oborovou ¢i specializacni
problematiku,

péce o uzavirani tzv. institucionalnich smluv tykajicich se celko-
vych vztaht mezi pracovisti a fakultami,

vyuzivani stavajicich mezinarodnich smluv, zejména v oblasti
mobilit,

aktivni pfistup ke spolupraci s pravnickymi fakultami a s obdob-
nymi pracovisti v sousednich zemich,
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¢ smlouvy v programu Erasmus+ uzavirané spise s ohledem na kva-
litu nez kvantitu (mnozstvi je dostatecné, pln¢ postacuje k vyslani
vsech uchazeci o pobyty),

e v ramci smluv i v podminkach faktické spoluprace preference vza-
jemné vymény studentt a pedagogu a védecké spoluprace,

* rozsifovani druhového i typového spektra mezinarodnich konfe-
renci (spolu-)pofadanych fakultou,

e podpora aktivni tcasti akademickych pracovniki na mezinarod-
nich konferencich a jeji zohlednéni ve vytizenosti v ramci politiky
komplementarniho vyrovnavani pedagogického a veédeckého pfi-
nosu akademického pracovnika pro fakultu a univerzitu,

* iniciovat a efektivné podpofit vice dlouhodobych i kratkodobych
kurzt zahrani¢nich odbornika,

* aktivni podpora double degree v doktorském studiu,

e vytvafeni pfedpokladi pro zajisténi vyuky ucelenych institutd,
témat, casti ¢i celych pravnich odvétvi pfedevsim v anglickém
jazyce,

* podpora dlouhodobého trendu c¢lenstvi akademika a pracovist’
v evropskych a mezinarodnich odbornych organech, spolec¢nos-
tech a pracovistich,

* stavajici zasit'ovani a podpora novych sit'ovani (véetné podpory
ve formé uhrad clenskych poplatka, ucast na akcich),

¢ motivace pracovniki k mobilitam (napf. zahrnutim do jejich
vytizenosti),

* podpora propagace a sifeni vysledkt publikac¢ni c¢innosti autort
z fad ucitelt (a dalsich pracovnika fakulty),

 vydavani mezinarodnich publikaci, napf. s JMLS,

* podpora mezinarodnich mootcourts.
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3.2 Oblast vnéjsich vztahu

Cile:

posileni otevienych oboustrannych kontaktt s jednotlivymi part-
nery na ruznych urovnich (evropska, statni, regionalni, obecni
¢i mistni),

cilené posileni evropského ramce studia, védy a vyzkumu,

koncepce a rozvoj marketingovych a komunikacnich strategii.

Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cili:

prohloubeni spoluprace s organy vefejné moci na urovni ustfedni,
regionalni a mistn{ na zakladé:

konani spole¢nych konferencnich aktivit, studijnich a vzdélavacich
akci,

zajistovani a poskytovani studijni/odborné praxe,

odborné (teoretické i aplikované) spoluprace,

pfenosu poznatkd v ramci spoluprace s aplikacni sférou,

péce o workshopy, odborné a prezentacni projekty, akce a dalsi ¢in-
nosti v pifslusnych oblastech vyuky, védy a vyzkumu i na jednotli-
vych pracovistich, resp. na celé fakulte,

spoluprace s organy vefejné moci a profesnimi a zajmovymi komo-
rami a spolky, véetné — potencionalnich zaméstnavatela absolventd,
vytvafen{ sit¢ alumni (absolventu),

vydan{ publikace ke 100. vyro¢i vzniku fakulty.

zvyrazneni a diverzifikace komunikacni strategie a rozsifeni spolu-
prace s médii, a to véetné vnitrouniverzitniho prostfedi,

uprava a modernizace webové stranky fakulty,

vécné a personalni rekoncipovani marketingové podpory predmét-
nych aktivit,

vytvofeni novych propagacnich predmett, které maji sirsi vyuziti
(kravata, $atek, blok s niz§im poctem stran, odznak do klopy apod.),
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s cfektivni podpora mezikatedrovych kontakt v ramci Ceské repub-
liky i ve vztahu k zahrani¢nim fakultim a obdobnym pracovistim,

* dostupné a rychlé sdé¢lovani poznatku a organiza¢nich informaci
napii¢ akademickou obci fakulty a univerzity,

¢ modernizace konferen¢niho systému fakulty,

e cfektivni realizace programu letnich skol, resp. mezinarodnich let-
nich skol studentt, mladych ucitelt a dalsich odbornika,

 spoluvytvofeni vhodného a pro studenty pfitazlivého fakultniho
ramce skladby a pojeti studentskych védeckych soutézi a ¢innosti.
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4 AKADEMICTi PRACOVNICI A ODPOVEDNOST

KE SPOLECNOSTI'

Cile:

inspirujici akademické prostredi a pocit sounalezZitosti s univerzitou,
pfispét k upevnovani dlohy univerzity jako vyznamné nazorové
autority,

zabezpeceni prubézného a vyvazeného dopliovani ucitelského
a védecko-vyzkumného personalniho potencialu fakulty,
stabilizace a seznatelnost podminek pro osobni rozvoj a dosaho-
van{ védecko-pedagogickych hodnosti akademickymi zaméstnanci
fakulty,

sméfovani k excelenci fakulty a k jejimu prosazeni se ve vnitrostat-
nim i mezinarodnim prostfedi.

Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cili:

vyuziti oslav 100. vyroc¢i vzniku fakulty k prohloubeni odborné
a spolecenské profilace akademickych pracovnikt fakulty a ke kva-
litativhimu rozsifeni jejich ptisobeni v odborném, kulturnim a dal-
$im spolecenském prostiedi,

vyraznéji profilovat sdileni a rozsifovani poznatki v odborném
i v akademickém prostfedi,

aktivni profilace instituce, vyzkumnych a odbornych tymu a jed-
notlivych akademicky pracovnika ve vztahu k organim vefejné
moci a k profesnim institucim, a to pfi tvorbé, interpretaci a apli-
kaci prava, rozsifovani a vnaseni védeckych poznatkd,

Akademickych pracovniki se z povahy véci tykaji také piislusné cile, nastroje, aktivity a opa-

tfeni uvedené v nasledujici ¢asti 5.
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* podpora ruznych forem objektivni vefejné prezentace fakulty v pro-
stfedi masové komunikace, konferenci a workshopu k vyznam-
nym pravnim a dal$sim odbornym a celospolecensky vyznamnym
tématam,

* rozvoj konceptu politiky personalniho a odborného rastu akade-
mickych pracovniki, ktery bude i nadale vychazet z:

o profilu rozvoje jednotlivych obort a jejich pedagogického
zajisténi,

o hlavnich a nosnych (pro fakultu meritornich) sméra rozvoje
pravni vedy, mezioborovych vazeb a vyzey,

o odpovidajicich ambici a emancipaéni profilace fakulty v evrop-
ském a mezinarodnim prostfedi,

o pozadavku na utvafeni pracovist’ (kateder, ustavu, tymu) pfispi-
vajicich k excelenci fakulty ve vyse charakterizovaném prostiedi,

o podpory (typu tvirciho volna) a také respektovani a plnéni
pozadavku na dosahovani védecko-pedagogickych hodnosti
akademickych zaméstnanct a rozsifovani (véetné rozruzno-
vani) jejich kvalifikacni struktury,

o motiva¢niho, socialn¢ a mzdové stabilizacniho prostfedi,

e zvyraznéni podilu zahrani¢nich akademickych a védeckych

pracovniku:

o na intenzivni dlouhodobé nebo kratkodobé pedagogické cin-
nosti a védecké spolupraci,

o na volnéji koncipovaném piinosu pro pedagogickou cinnost,
védeckou spolupraci, koordinaci ¢i v ramci dalsich forem
spoluprace,

* sledovani a vyhledové feseni zatizeni jednotlivych pracovist’.
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5

PRACOVNiCI, INFRASTRUKTURA A SPRAVA FAKULTY

5.1 Personalni fizeni, odborny a profesni rozvoj

neakademickych pracovnikd, fakultni spolecensky Zivot

Cile:

kvalifikacn{ a odborny rust pracovniku,
aktualizace struktury pracovnich pozic,
zabezpeceni personalnfho rozvoje,

zajistén{ standardni urovné poskytovanych sluzeb,

zvyraznéni fakultniho spolecenského Zivota.

Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cili:

20

systematické odborné a jazykové vzdélavani vsech pracovnikt pro-
stfednictvim internich vzdélavacich systému i externich vzdélava-
cich kapacit,

podpora ziskavani mezinarodnich pracovnich zkusenosti,
nastaven{ motivacnich kritérif osobniho ristu pro vytvofeni resp.
dopracovani celkového systému odménovani neakademickych
pracovniku,

optimalizace personalnich kapacit v neakademickych oblastech
v zavislosti na pfedpokladaném rozvoji konkrétnich oblasti, roz-
sahu vykonavanych cinnosti a pracovnich dispozic jednotlivych
zameéstnancy,

zajisténi a posileni vyvazené vékové struktury zaméstnancu fakulty,
posileni komfortu administrativnich a podpurnych sluzeb:
standardizace vybaveni, sluzeb a servisu zajist'ovanych sekretaria-
tem katedry/dstavu,

aktivni inovativni podil fakulty na rozvoji univerzitniho informac-
ntho systému (ISu),
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zjednoduseni a uzivatelsky piiznivéjsi nastaveni elektronické doku-
mentace pro cerpani financnich prostiedku, sluzeb apod.,

podpora fakultniho spolecenského zivota:

rozvoj neformalnich odborné zajmovych workshopiti a obdobnych
setkani,

vytvafeni prostoru pro kulturni a sportovni aktivity zaméstnanca
a studentu.

5.2 Financovani

Cile:

financn{ stabilita fakulty,

vyvazeny pifstup ke zdrojum financovani,

financéni zajisténi administrativntho a pomocného fakultniho
servisu,

financni zajisténi dalsi rekonstrukce a modernizace budovy.

Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cili:

racionalni rozpoctovani vedouci k udrzeni financni stability fakulty
v procesu zmény pravidel financovani VS,

racionalni vyuzivani vicezdrojového financovani, vytvafeni vlast-
nich zdroja prostfednictvim vlastni ¢innosti (napf. efektivné ptso-
bici strukturou ¢innosti Centra dalstho vzdélavani),

zajistén{ financovani odpovidajictho servisu (ekonomického, pro-
jektového, edi¢niho) pro narocné projektové/odborné agendy,
vyhledavani financnich zdroju umoznujici rekonstrukei a moder-
nizaci budovy,

vyuziti finanénich zdroji z nového programovaciho obdobi.
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5.3 Materialni zajiSténi ¢innosti a sprava budovy

Cile:

dalsi rekonstrukce a modernizace budovy,

v ramci a prostfednictvim univerzity ovlivnit podobu nejblizstho
okoli budovy,

materialni podpora vyuky a vybaveni,

ucelnéjsi koordinace vyuziti budovy v ramci ¢innosti univerzity
a spolkda.

Nastroje, aktivity a opatfeni pro realizaci cili:
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systematickd modernizace budovy:

a

odstranovani nevyhovujicich stavebné necitlivych zasaht
do historické podoby budovy,

modernizace technologii, siti, propojeni budovy fakulty na ves-
keré informacni struktury MU v oblasti provozovani a spravy
budov,

pfizptisobovani jednotlivych prostor potfebam vyuky, vytvo-
fen{ specialnitho zazemi pro dovednostni a simulovanou vyuku
(soudni sin, kliniky), dlouhodobé a kratkodobé kurzy pro odbor-
nou vefejnost, vyzkumné tymy,

postupna modernizace velkych uceben na troven odpovidajici
soucasnym potfebam vyuky, vyucujicich a studentd,

orientace na zajisténi podpory nejnov¢jsiho materialniho zabezpe-
¢enf vyuky v oblasti informacnich zdroji (knihy, databaze, odpovi-
dajici technika a softwarové vybaveni):

[u]

zachovat prumerne 7 — 8 letou dobu obnovy vypocetni techniky
fakulty,

licen¢ni, finan¢ni a organizacni zabezpeceni prubézné aktuali-
zace fakultniho softwaru,

podilet se na rozvoji informacniho systému univerzity vlastnimi
podnéty a pozadavky,
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e podporovat spolupraci s dalsimi fakultami MU v oblasti efektiv-
nfho vyuzivani prostorovych kapacit,

* prohlubovat respekt k ekologickému hospodafeni a nakladani
se zdroji a recyklovatelnymi produkty,

e dalsi ¢innosti:
@ podpora rozvoje a vyuzivani internich redakénich systémau,
o optimalizace provozni doby fakulty,

o vyuzivani prostor knihovny jako mista spolecenského setkavani
a kulturnich udalosti podporujici rozvoj spolecenského zivota

fakulty,
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