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Uvod

1

Uvod

Masarykova univerzita pfedklada v souladu s §21 odst. 3 zdkona
¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach, a podle jednotné osnovy MSMT
Vyroéni zpravu o hospodateni vysoké $koly za rok 2021, zpra-
covanou na zakladé uéetnictvi $koly a dalsich vybranych udaji.

Masarykova univerzita je vefejnou vysokou $kolou zfizenou
na zakladé zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach. Proto-
Ze hlavnim pfedmétem ¢innosti vysokych $kol nenf podnika-
ni, ¥idi se jejich u¢etnictvi Géetnimi postupy danymi vyhlaskou
¢.504/2002 Sb., kterou se provadéji prislusnd ustanoveni zdkona
¢.563/1991 Sb., 0 i¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Ucet-
nim obdobim je kalendafni rok.

Statutdrnim orgdnem Masarykovy univerzity je rektor prof.
MUDr. Martin Bare§, Ph.D.

Hospodaten{ univerzity za rok 2021 je pfedmétem ovéreni
ucetni zavérky auditorem.

Vyrok auditora obsahuje ovéfeni souladu Vyroéni zpravy
o hospodareni s Géetni zadvérkou a je uveden v priloze.

Rok 2021 byl pres pokradujici omezeni z divodu pandemie
COVID-19 ve znameni prvniho roku nového strategického zdméru
Masarykovy univerzity pro roky 2021-2028, jehoZ cilem je zvysit
kvalitu ve vzdélavani a védé, spole¢enském plisobeni, budovani
znacky kvalitniho zaméstnavatele a moderni instituce jako ta-
kové. Masarykova univerzita pokracuje v podpore udrzitelného
rozvoje, ktery buduje ve v§ech zminénych oblastech, ale cilené
také zavadi do hospodateni univerzity. Pravidla hospodatenii se-
stavovani rozpo¢tu univerzity jsou provazovany na strategicky
zamér s cilem financovat kvalitni akademické i neakademické
pracovniky ve $pickovém vyzkumu a vzdélavani motivovanych
a odborné kompetentnich studentd, aktivné reagovat na demo-

Vyvoj vynosd, nakladi a HV
2017-2021 (v tis. K&)

6 371 305
6299 734

mm  vynosy celkem
mn  néklady celkem
HV

N o' o5:

grafickou ktivku a navys$ujici se pocet studentt, zavadét moderni
principy fizenf instituce, véetné pokro¢ilé digitalizace a inves-
tovat do rozvoje infrastruktury, prostor a zdzem{ univerzity pro
studenty i zaméstnance.

Finanéni bilance

Celkové ufetni vynosy Masarykovy univerzity ¢inily 7590 mil. K¢,
coz ve srovnani s rokem 2020 predstavuje narist o 301 mil. K¢.
Néklady vzrostly oproti roku 2020 o 317 mil. K¢ na 7 503 mil. K¢.
MU vykdazala hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 87 mil. K¢,
pri¢emz obdrzela vratku dané z prijmt ve vysi 27 tis. K¢.

Od roku 2020 nevstupuji do u¢etné vykazovanych vynosa
andkladi dotace, které univerzita obdrzela v roli hlavniho fesi-
tele a které nasledné prevedla na extern{ spolutesitele projektd.
Celkovy objem téchto prostredkd ¢inil v roce 2021 cca 240 mil. K&.

V souvislosti s touto ipravou téetni metodiky MU pristoupi-
la i k dal$f zméné ve vykazovani vefejnych pfijmi v ramci této
zpravy (zejména v tidajich vykazovanych ve vlastnich tabulkach
MU a jejich komenta¥ich). Do vefejnych p#{jml jsou nyni zahr-
nuty i prijmy, které MU obdrzela v roli spolutesitele projekti
(ptevézné VaV). Do roku 2020 byly tyto pijmy zahrnovény do
tzv. vlastnich vynosu.

Vyznamny dopad na vysi a strukturu vynost i nakladd méla
ivroce 2021 vladni opatfeni ptijatd v souvislosti s pandemickou
situaci a v neposledni fadé také celoro¢ni plisobeni Farmaceutic-
ké fakulty ve finanéni struktute Masarykovy univerzity (p¥esun
probéhl v poloviné roku 2020).

6948 629
7461191
7289 042

7185900
7589 644
7502 815
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Uvod

Verejné zdroje celkem

MU v roce 2021 hospodafila s vefejnymi prostfedky v celko-
vém objemu 6 533 mil. K¢ - z toho 5 711 mil. K¢ neinvesti¢nich
a 822 mil. K¢ investi¢nich.

Nejvétsi podil 72 % z vetejnych zdroji tvorily prostfedky po-
skytnuté z kapitoly MSMT, 9 % p¥jmy z ostatnich kapitol statniho
rozpoctu (zejména GA CR, TA CR, Ministerstvo zdravotnictvi
a dalsf), 11 % ptijmy ze strukturdlnich fondf EU a 4 % vynosy ze

Verejné prostredky pouzité
2017-2021 (v tis. K¢)

4488 686

mm  neinvesti¢ni prostfedky

investi¢ni prostfedky

2017

Struktura vefejnych zdroju
dle poskytovatell (v tis. KE)

Zahrani¢i, USC a dal{

Strukturalni fondy

Ostatni kapitoly SR

5108 773

2018

zahrani¢f a ostatni. Do vefejnych zdroji jsou nové zahrnuty i pro-
stfedky, které MU ziskala v roli spolufeitele projektt (cca 4 %).

Tzv. normativni zdroje poskytované MSMT tvotily 56 %, p¥i-
¢em? prispévek na vzdélavaci ¢innost v ukazateli A+K meziro¢né
vzrostl 04,5 % na 2 463 mil. K¢ a institucionalni podpora na dlou-
hodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace byla poskytnuta
ve vy§i 948 mil. K& (nariist o 7 %). Celkem 233 mil. K& z norma-
tivnich prostfedki bylo na zdkladé zadosti MU poskytnuto ze
strany MSMT pro kapitélové vyuZiti.

5705 086
5514 676
5710 761

2019

2020 2021

Spoluresitelé projektt

72 %

MSMT

4 699 833



Uvod 1

Struktura celkovych vynost (neinvesti¢nich)

Vyvoj a struktura celkovych vynost v élenéni, které MU pouziva

v rdmci sestavovani{ a analyz interniho rozpo¢tu, jsou uvedeny

v nasledujici tabulce MU 1. Spolu s grafem pak navazuje na zavér

této zpravy, kde je v této struktute uveden vyhled neinvesti¢nich

vynost do roku 2022.

Tabulka MU 1

Vyvoj celkové struktury neinvesti€nich vynost v rozpo&tovém &lenéni (v tis. KE)
Polozka/rok 2017 2018 2019 2020 2021
Ptispévek na vzdélavaci éinnost 1766794 2015949 2128 067 2,238 020 2297613
Ostatni verejné prostiedky na vzdélavani (1) 840420 1047 158 1029 547 957 418 979516
Institucionalni podpora VaV (2) 615516 722 328 758 921 844 848 924 708
Ostatni vetejné prostiedky na VaV (3) 1469893 1566347 1987 365 1727297 1768 142
Vlastni zdroje a dopliikové &innost (4) 1354455 1430565 1385224 1280239 1335908
Cerpéni fond (5) 324227 294 606 274166 241220 283 756
Celkem 6371305 7076 953 7563 291 7289 042 7589 644

Poznamka: (1) Zejména piispévky a dotace z MSMT mimo rozpoétovy okruh I. (ukazatele C, D, F, I, P, S, U), ostatnich kapitol SR, izemnich rozpo¢tti a OP VVV mimo VaV. | (2) Ve IP na DKRVO
véetné Eerpani FUUP a po ode¢teni vymény na investice. | (3) Zejména prostiedky na specificky vyzkum, aplikovany vjzkum, prostredky ze SR, izemnich rozpoéti a OP uréenych na VaV (OP VaVpl, OP
VVV). | (4) Zejména vynosy z prodeje sluzeb (kolejné, stravovani, poplatky za studium, CZV, v§nosy z prondjmt1), ptijaté dary, troky z b. 6., smluvni v§zkum atd. a zG¢tovani odpistt majetku pofizeného

zdotace. | (5) Cerpéni fondd bez FUUP z dotaci.

Struktura vynosu v roce 2021 (v tis. K¢)

Vlastni zdroje

a doplitkova ¢innost
23 %
Ostatni vefejné
prostfedky na Vav
S=——
~
\\_%

Cerpani
fondt

30 %
Prispévek na
vzdéldvaci ¢innost

2 297 613

13 %

Ostatni verejné

prostfedky na vzdélavani

979 516

12 %

Instituciondlni
podpora Vav

924708
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Struktura vynost
2017-2021 (v tis. K&)
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Uvod

Verejné zdroje dle Gcelu
poskytnuti (v tis. KE)

Vynosy z nevefejnych zdrojii (tzv. vlastni vynosy) &inily
1879 mil. K¢, z toho 1 696 mil. K¢ z ¢innosti hlavni a 183 mil. K¢
z doplitkové. Podil vlastnich vynost na celkovych neinvesti¢-
nich vynosech ¢inil 25 %. Do vlastnich vynosi jsou zahrnuty
trzby ve vysi 620 mil. K¢, zaétovani pouziti fondt do vynosi ve
vys$i 529 mil. K¢, zGétovani vynosi z dotaénich odpist ve vysi
586 mil. K¢ a ostatni{ vlastni vynosy v hodnoté 144 mil. K¢.

Vlastni vynosy snizené o dota¢ni odpisy a pouziti fonda tak
¢inily 764 mil. K¢, tj. 10 % z celkovych vynosu.

Struktura vlastnich vynosu
2017-2021 (v tis. K&)

130 971
144914

zG¢tovani vynost z dota¢nich odpisii

zGétovani pouziti fondd do vynost

ostatni vlastni vynosy
trzby

608 804

2017

55 %

dotace na vzdélavani

Vyznamny dopad na vysi a strukturu vlastnich vynost v me-
ziroénim srovnani méla i v roce 2021 vladni opatteni pfijatd
v souvislosti s pandemickou situaci a z nich vyplyvajici omezeni
provozu a nékterych ¢innosti univerzity.

Ve srovnani s rokem 2020 byl v8ak jiZ zaznamendn vzristajici
trend pf{jml zejména z prodeje sluZeb, jejichZ vySe se vratila
pribliZné na droveti roku 2018 (na 94 % Grovné roku 2019).

DulezZity byl zejména nartst trzeb z kolejného a stravovani
studentl 0 27 % na 80 % urovné roku 2019. Diky tomuto narustu
auspornym opatfenim se podatilo meziro¢né sniZit ztrdtu SKM
016 mil. Ké.
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Uvod

Naklady

Celkové naklady ve srovnani s pfedchozim rokem vzrostly 0 4,4 %
na?7503 mil. K¢.

Souéasti uéetné vykazovanych ndkladd jsou i nadéle tzv. do-
taéni odpisy majetku ve vysi 586 mil. K¢ a pfevody do fondii z ne-
spotfebovanych dotaci a z poplatki za studium ve vy$i 683 mil. Ké.
Reélné néklady, tedy snizené o dotaéni odpisy a tvorbu fondd,
¢inily 6 234 mil. K¢, coZ je 0 389 mil. K¢ vice neZ v roce 2020.

Vedle oziveni nékterych ¢innosti v souvislosti s vyvojem pan-
demie mélo na rist ndkladi vliv také plné za¢lenéni Farmaceu-
tické fakulty do struktury MU po celé obdobi roku 2021.

V roce 2021 pokracoval trend riistu objemu osobnich nakladd,
konkrétné o 280 mil. K¢, tedy o 7 %, zpusobeny narustem poctu
zaméstnancul o neceld 4 % a ristem pramérné mzdy o 3 %. Osob-
nf ndklady tvori 59 % celkovych Gletnich nakladd, resp. 70 %
realnych nékladd (sniZenych o dotaéni odpisy a tvorbu fondd).

Struktura naklada
v roce 2021 (v tis. K¢)

Osobni a socidlni
naklady

12

Kapitalové vydaje a majetek

Kapitdlové vydaje MU v roce 2021 doséhly vyse 1 164 mil. K¢,
pfi¢em? nejvyznamnéjsi podil (40 %) tvotily p¥ispévek MSMT na
kapitalové vydaje a dotace na programové financovani v sou¢tu
ve vysi 462 mil. Ké. Dale MU pouZila 360 mil. K¢ z ostatnich ve-
Fejnych zdrojl (zejména investiéni vydaje v rdmci projektl OP
VVV) a 342 mil. K¢ z vlastnich zdroj& (FRIM).

V roce 2021 MU hospodarila s dlouhodobym majetkem v uzi-
vani v celkovém objemu 20 036 mil. K¢ v porizovacich cendch.
Celkova odepsanost tohoto majetku je 42 %.

17 %
Dot. odpisy a prevody
do fondt

1268 664

16 %
Provozni naklady
vé. sluzeb a cestovného

1211855

8 %

Stipendia

571942
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1

Kapitalové vydaje
2017-2021

vlastn{ zdroje (FRIM)

strukturdlni fondy
verejné zdroje

Fondy

Vyznamnym ukazatelem hospodateni je stav fondd univerzity,
které jsou tvoreny v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vyso-

kych $kolach.

Celkovy objem prostfedkd na jednotlivych fondech vzrostl
oproti roku 2020 o0 78 mil. K¢ na 2 904 mil. K¢.

2017 2018 2019 2020

Stav fondu k 31.12. 2021 (v tis. K&)

22 %

FRIM
655 267

2%
Stipendijni fond
61914

16 %
FUUP
452 326

1%
Fond socidlni

24 960

2021
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3 %

Fond odmén

81482

49 %

Fond prov. prostfedki

1429 617

7%
Fond rezervni

198 546

Stav fondu provoznich prostiedkd (FPP) vzrostl o 3 mil. K&
a fondu reprodukce investiéniho majetku (FRIM) o 94 mil. K&.
Oba tyto fondy tvofi univerzita dlouhodobé jako finanéni re-
zervu pro své hospodateni a zejména jako zdroj pro financovani
a spolufinancovani planovanych strategickych projektd rozvoje

univerzity.
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Uvod

V oblasti vefejné podpory pokracovala implementace pravidel ve-
fejné podpory do vnitini metodiky univerzity a bylo dodrzovano
oddélené sledovani hospodafskych a nehospodatskych ¢innosti
se snahou o jednotny pfistup v ramci celé univerzity.

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze Masarykova univerzita naklada
s poskytnutymi vefejnymi prosttedky tak, aby v souladu s Pravi-
dly ES/EU pro poskytovani vefejné podpory nedoslo k naru$eni
ani hrozbé naruSeni hospodarské soutéze. V roce 2021 nebyla
Masarykova univerzita poskytovatelem vetejné podpory jinym
subjektim.

Marta Valesova
kvestorka
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Introduction

1

Introduction

Masaryk University (hereinafter also as MU), in accordance with
section 21, subsection 3 of Act No. 111/1998 Coll. on Higher Edu-
cation Institutions, and the unified Ministry of Education, Youth
and Sports’ ((hereinafter also as MEYS) template presents the MU
Annual Financial Report for 2021, elaborated on the basis of the
university’s financial records and other selected data.

Masaryk University is a public university established in ac-
cordance with Act No. 111/1998 Coll. on Higher Education Insti-
tutions. As it ranks among institutions whose main activities
are not primarily business-related, its accounting methodolo-
gy adheres to methods specified by Decree No. 504/2002 Coll.,
which implements selected provisions of Act No. 563/1991 Coll.,
on Accounting, as subsequently amended. The university’s ac-
counting period is a calendar year.

The Masaryk University’s statutory body is the Rector,
prof. MUDr. Martin Bare$, Ph.D.

The accounting statement detailing the university’s financial
performance in 2021 is subject to verification by an auditor.

The auditor’s statement with the verification of conformity
of the Annual Financial Report with the accounting statement
is appended to the Annual Financial Report.

Despite the continuing limitations due to the COVID 19 pandemic,
2021 was the first year of Masaryk University’s new strategic
plan for 2021 - 2028, which aims to increase quality in educa-
tion and science, social action, building the brand of a quality
employer and modern institution as such. Masaryk University
continues to support and implement sustainable development.
The University’s management and budgeting rules are linked to
the strategic plan to fund quality academic and non-academic
staff in cutting-edge research and education of motivated and
professionally competent students, to actively respond to the

Revenues, costs and profit
2017-2021 (thousands CZK)

6,371,305
6,299,734

mm  Total revenue
Total cost

Profit

2017

RN 076,953

demographic curve and increasing student numbers, to intro-
duce modern principles of institutional management, including
advanced digitalization, and to invest in the development of the
University's infrastructure, premises and facilities for students
and staff.

Financial balance

Masaryk University’s total revenues for 2021 stood at
CZK 7,590 million, which constitutes a increase of CZK 301 mi-
llion compared to the year 2020. Costs increased in compa-
rison with the year 2020 by CZK 317 million, amounting to
CZK 7,503 million. The university’s after-tax profit amounted
to a total of CZK 87 million. The corresponding income tax was
CZK 27 thousand.

From 2020 onwards, subsidies received by the University as
principal investigator and subsequently transferred to external
project co-investigators will not be included in the revenue and
costs reported in the accounts. The total amount of these funds
in 2021 was approximately CZK 240 million.

In accordance with this adjustment of the accounting metho-
dology, MU also made a further change in the reporting of public
revenues within the framework of this report (especially in the
data reported in MU’s own tables and their comments). The re-
venues received by MU as a project co-organiser (mainly R&D)
are now included in public revenues. In previous years, these
revenues have been included in so-called own revenues.

The government measures taken in connection with the pan-
demic situation and also the transfer and integration of the Facul-
ty of Pharmacy into the financial structure of MU in mid-2020
had a significant impact on the amount and structure of revenues
and costs in the year-on-year comparison.

6,948,629
7,461,191
7,289,042

7185,900
7,689,644
7,502,815

YA 5¢s3291

2018

2019 2020 2021
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Public resources overview

MU managed public funds totalling CZK 6,533 million in 2021 -
out of which CZK 5,711 million CZK of non-investment and
CZK 822 million of investment funds.

In the public resources, the largest share of 72% consisted of
funds provided from the MEYS budgeting chapter, 9% consisted
of revenues from other chapters of the state budget (especially
Grant Agency of the Czech Republic, Technological Agency of
the Czech Republic CR, the Ministry of Health and others), 11%
of revenues from the EU Structural funds and 4% of revenues

Public funding 2017-2021
(thousands CZK)

4,488,686

mm  Non-capital contributions

Capital contributions

2017

Public resources - breakdown
by providers (thousands CZK)

Foreign funds,
regional budgets ect.

Structural funds

Other national
budget chapters
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5,108,773

2018

from abroad and from other sources. The funds received by MU
as a project co-organiser (approx. 4%) are newly included in the
public resources.

The so-called normative resources provided by the MEYS
accounted for 56%, while the contribution to educational acti-
vities in the A+K indicator increased by 4.5% year-on-year to
CZK 2,463 million. The institutional support for long-term con-
ceptual development of a research organisation amounted to
CZK 948 million (an increase of 7%). A total of CZK 233 million
of the normative funds were, on the basis of MU’s application,
provided by the MEYS for capital use.

5,705,086
5,514,676
5,710,761

2019

2020 2021

Projects Co-Beneficiaries

72%

MEYS

4,699,833



Introduction 1

The structure of total revenues (non-investment)

The development and structure of total revenues in the break

down used by MU in the preparation and analysis of the internal

budget are presented in the following table MU 1, together with

a graph, which is then linked to the conclusion of this report

itself, where the outlook for non-investment revenues until 2022

is presented in this structure.

Table MU 1

The overall structure of non-capital revenues in the budget breakdown (thousands CZK)

Item / year 2017 2018 2019 2020 2021
Educational contribution (indicators A+K) 1,766,794 2,015,949 2,128,067 2,238,020 2,297,613
Other public funding for educational activities (1) 840,420 1,047,158 1,029,547 957,418 979,516
Institutional support (2) 615,516 722,328 758,921 844,848 924,708
Other public funding for R&D (3) 1,469,893 1,566,347 1,987,365 1,727,297 1,768,142
Internal sources and supplementary activities (4) 1,354,455 1,430,565 1,385,224 1,280,239 1,335,908
Fund depletion (5) 324,227 294,606 274,166 241,220 283,756
Total 6,371,305 7,076,953 7,563,291 7,289,042 7,589,644

Notes: (1) In particular, contributions and subsidies from the MEYS outside of budget chapter I (indicators C, D, F, I, P, S, U), other national budget chapters, regional budgets, and RDE OP with the exception
of R&D. | (2) Institutional support for the long-term conceptual development of the research organization, including Targeted public funding fund (TPFF) usage after the deduction of the investment
transfer. | (3) In particular, appropriations for specific research, applied research, funding acquired from the national budget, regional budgets, and R&D operational projects (RDI OP, RDE OP). |

(4) In particular, revenues from the sale of services (dormitory accommodation, boarding, study-related fees, lifelong learning, rental services), donations, checking account interest, contractual research, etc.,
and settlement of depreciation of assets acquired from the subsidies. | (5) Fund depletion excluding TPFF from subsidies.

Revenues in 2021 (thousands CZK)

Internal sources and

supplementary activities
23%
Other public
funding for R&D
1,768,142 \\\_\é—%
\/
=

Fund depletion

30%

Educational contribution
(indicators A+K)

2,297,613

13%
Other public funding for
educational activities

979,516

12%

Institutional support

924,708
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Revenues 2017-2021
(thousands CZK)
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Public funding by intended use
(thousands CZK)

Revenues from non-public sources (so-called own revenues)
amounted to CZK 1,879 million, of which was CZK 1,696 million
from the main activities and CZK 183 million from the supplemen-
tary activities. The share of own returns in total non-investment
income was 25%. The takings of CZK 620 million, funds deprecia-
tion revenues of CZK 529 million, subsidy depreciation revenues
of CZK 586 million, and CZK 144 million of other own revenues
are included in the own revenues.

Own revenues less subsidy depreciation and use of these
funds amounted to CZK 764 million, i.e., 10% of total revenues.

Assignificant impact on the level and structure of own income
in the year-on-year comparison was also caused by the gover-

MU s own revenues 2017-2021
(thousands CZK)

130,971
144,914

Subsidy depreciation revenue

Fund utilization revenue

Other own revenue
Proceeds

608,804

2017

55%

Educational contribution

nment measures taken in 2021 in connection with the pandemic
situation and the resulting restrictions on the University’s ope-
rations and some of its activities.

However, there has already been an upward trend in reve-
nues, particularly from the sale of services, which has returned
to approximately 2018 levels (to 94% of 2019 levels) compared
to 2020.

Particularly important was the 27% increase in revenue from
student residence fees and catering to 80% of the 2019 level. This
increase and cost-saving measures enabled Accommodation and
Catering Services to reduce its loss by CZK 16 million year-on-
-year.
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The costs

Total costs increased by 4.4% compared to the previous year to
CZK 7,503 million.

The costs reported in the accounts continue to include
the so-called subsidy depreciation of assets in the amount of
CZK 586 million and transfers to funds from unused subsidies
and tuition fees amounting to CZK 683 million. Real costs, i.e.
less subsidy depreciation and fund formation, amounted to
CZK 6,234 million. This represents an increase of CZK 389 mi-
llion year-on-year.

In addition to the revival of some activities in connection with
the development of the pandemic, the full integration of the Fa-
culty of Pharmacy into the MU structure for the entire period of
2021 had an impact on the cost growth.

In 2021, the trend of growth in personnel costs continued,
specifically by CZK 280 million. Personnel costs account for 58%
of total accounting costs, or 70% of real costs (less subsidy de-
preciation and fund formation).

MU costs in 2021 (thousands CZK)

Personal and social
security costs

20

-

Capital expenditure and assets

MU's capital expenditure amounted in 2021 to CZK 1,164 mi-
llion. The most significant share (40%) was attributed to other
public sources (in particular, from the MEYS's contribution to
capital expenditure and subsidies for programme financing)
that amounted to CZK 462 million. MU also used CZK 360 mi-
llion from investment expenditure under RDE OP projects and
CZK 342 million from internal sources (Fund for the regeneration
of investment assets).

In 2021, MU managed a total of CZK 20,036 million in fixed
assets (in purchase prices). The total write-off of these assets
is 42%.

17%
Subsidy write-offs and
transfers to funds

1,268,664

16%
Operating costs incl.
services and travel costs

1,211,855

8%

Scholarships

571,942




Introduction

1

Capital expenditures 2017-2021
(thousands CZK)

Internal sources (FRIA)
Structural funds

Public sources

2017 2018 2019

The funds

An important indicator of the economy is the state of the uni-
versity’s funds, which are comprised in accordance with Act No.

111/1998 Coll., on Higher Education Institutions.
The total volume of resources in individual funds increased by
CZK 78 million compared to 2020 to the amount of CZK 2,904 mi-

llion.

Funds balance - 31 December 2021
(thousands CZK)

22%
Fund for the regeneration of
investment assets

655,267

2%
Scholarship fund
61,914

16%

Targeted public funding fund
452,326

1%
Social fund

24,960
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1,400,000 CZK
1,200,000 CZK

1,000,000 CZK

800,000 CZK
600,000 CZK
400,000 CZK
200,000 CZK
0 CZK

2020 2021

The Operating Fund increased by CZK 3 million and the Fund
for the regeneration of investment assets by CZK 94 million. Both
of these funds have long been the university’s financial reserve
for its activities and, in particular, as a source for financing and
co-financing of planned strategic development projects of the

university.

3%
Remuneration fund

81,482

49%
Operating fund
1,429,617

7%
Reserve fund

198,546
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In the area of state aid, the university continued in the implemen-
tation of state aid rules into the university’s internal methodolo-
gy; furthermore, the separate monitoring of economic and non-
-economic activities was respected in order to maintain a unified
approach throughout the university.

The above mentioned indicates that Masaryk University ma-
nages all obtained public funding in accordance with the EC/EU
regulations on state aid to avoid the distortion or threat of dis-
tortion of competition. In 2021, Masaryk University did not par-
ticipate in the state aid of any entities in the role of a provider.

Marta Valesova
bursar
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Roc¢ni Ucetni zavérka
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Roc¢ni ucetni zavéerka
2.1 Rozvaha

Masarykova univerzita pouziva Géetni metody dané vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi, kterou se provadéji
néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o i€etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, a kterd je platna pro tcetni jednotky, u nichz
hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikéni.

Tabulka 1
Rozvaha (bilance)

Piiloha ¢. 1k vyhlasce ¢. 504/2002 Shb. ve znéni pozdéjsich piedpisi

Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K& (§4, odst. 3) tidet / soudet fadek stavkl.l stav k 31. 12.
AKTIVA sl.1 sl.2
A. Dlouhodoby majetek celkem F.2+10 +21 + 28 1 11517981 11777 744
I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem f.3az9 2 408 501 409 102
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 3 2745 2745
2. Software 013 4 338389 336487
3. Ocenitelnd prava 014 5 15579 15583
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 6 7 654 7 400
5.  Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 7 37809 41280
6.  Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 041 8 6325 5607
7.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 9 0 0
II. Dlouhodoby hmotny majetek celkem f.11az20 10 19 040 288 19 858 377
1.  Pozemky 031 11 500952 500 744
2. Umélecka dila, pfedméty a sbirky 032 12 39666 39 664
3. Stavby 021 13 11344 664 11622421
4.  Hmotné movité véci a jejich soubory 022 14 6914344 7304 934
5. Péstitelské celky trvalych porosti 025 15 0 0
6.  Dospéld zvitata a jejich skupiny 026 16 0 0
7.  Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 17 170762 164 747
8.  Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 18 0 0
9.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 19 69 900 225 867
10. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 20 0 0
III. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem .22 az27 21 15015 14415
1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 061 22 0 0
2. Podily - podstatny vliv 062 23 14765 14165
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 24 0 0
4.  Zapujcky organizaénim slozkdm 066 25 0 0
5. Ostatni dlouhodobé zaptjcky 067 26 0 0
6.  Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 27 250 250
IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem .29 az39 28 -7 945 823 -8 504 150
1.  Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 072 29 -2.546 -2554
2.  Opravky k softwaru 073 30 -312591 -315 333
3. Opravky k ocenitelnym pravim 074 31 -9529 -10 049
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 078 32 -7 654 -7 400
5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 079 33 -20219 -25 691
6.  Opravky ke stavbdm 081 34 -2.139 282 -2.295 074
7.  Opravky k samost.hmotnym movitym vécem a souboru hmotnych movitych véci 082 35 -5283 240 -5 683 302
8.  Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porosti 085 36 0 0
9.  Opravky k zdkladnimu stddu a taznym zvifatim 086 37 0 0
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 088 38 -170762 -164 747
11.  Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 089 39 0 0
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Priloha ¢. 1k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi

Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. Ké (§4, odst. 3) ucet / soucet fadek stavkl. 1. stavk 3112,
B. Kratkodoby majetek celkem T.41+51+71+79 40 4370975 4447795
I.  Zasoby celkem t. 42 az 50 41 39 601 41348
1.  Materidl na skladé 112 42 13 050 15259
2.  Materidl na cesté 119 43 0 0
3. Nedokonc¢end vyroba 121 44 2218 2414
4. Polotovary vlastni vyroby 122 45 0 0
5. Vyrobky 123 46 22451 22208
6. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 124 47 1070 1150
7.  ZboZina skladé a v prodejnich 132 48 812 317
8.  Zbozina cesté 139 49 0 0
9.  Poskytnuté zalohy na zasoby 314 50 0 0
II. Pohledavky celkem f.52az70 51 207 706 198 807
1. Odbératelé 311 52 24975 27778
2.  Sménky k inkasu 312 53 0 0
3. Pohledé4vky za eskontované cenné papiry 313 54 0 0
4. Poskytnuté provozni zalohy 314 55 14094 9168
5. Ostatni pohledavky 315 56 16 692 17051
6.  Pohled4vky za zaméstnanci 335 57 66 355 75674
7. Pohledavky za institucemi socidlniho zabezpeteni a verejného zdravotniho pojisténi 336 58 0 0
8. Dailzp¥jmd 341 59 1523 3084
9.  Ostatni pfimé dané 342 60 0 0
10. Darl z ptidané hodnoty 343 61 0 0
11.  Ostatni dané a poplatky 345 62 0 0
12. Néroky na dotace a ostatni z¢tovani se stadtnim rozpoctem 346 63 0 0
13. Néroky na dotace a ostatni zi¢tovani s rozpo¢tem organti izemnich samospr. celkil 348 64 0 0
14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti 358 65 0 0
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 66 0 0
16. Pohledavky z vydanych dluhopist 375 67 0 0
17.  Jiné pohledavky 378 68 8252 1934
18. Dohadné uéty aktivni 388 69 76 614 65090
19. Opravnd polozka k pohleddvkdm 391 70 -799 -972
III. Kratkodoby finanéni majetek celkem ¥.72a%278 71 4096 944 4187 692
1. Penéini prostredky v pokladné 211 72 6953 6166
2.  Ceniny 213 73 3173 541
3.  Penézni prostfedky na uétech 221 74 4086818 4180985
4.  Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 75 0 0
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 76 0 0
6.  Ostatni cenné papiry 256 77 0 0
7.  Penize na cesté 261 78 0 0
IV. Jina aktiva celkem f.80az81 79 26724 19948
1.  Néklady pristich obdobi 381 80 22496 16 164
2. Prijmy pristich obdobi 385 81 4228 3784
Aktiva celkem . 1+40 82 15888956 16 225 539
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Priloha ¢. 1k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi

Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K& (§4, odst. 3) ucet / soucet fadek stavkl. 1. stavk 3112,
PASIVA sL.3 sl.4
A. Vlastni zdroje celkem 1. 84 + 88 83 14 204 899 14754 763
I Jméni celkem T. 85 az 87 84 14101757 14667934
1. Vlastnijmén{ 901 85 11276 071 11763 821
2 Fondy 911 86 2825686 2904113
3. Ocetlovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazka 921 87 0 0
II. Vysledek hospodaieni celkem r.89az91 88 103 142 86 829
1. Uget vysledku hospodateni 963 89 0 86 829
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim rizeni 931 90 103 142 0
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 932 91 0 0
B. Cizizdroje celkem .93 + 95+ 103 92 1684 057 1470776
+127
I. Rezervy celkem .94 93 22700 0
1. Rezervy 941 94 22700 0
II. Dlouhodobé zivazky celkem .96 az 102 95 480 000 392 000
1.  Dlouhodobé uvéry 951 96 0 0
2. Vydané dluhopisy 953 97 0 0
3.  Zavazky z prondjmu 954 98 0 0
4.  Prijaté dlouhodobé zdlohy 955 99 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Gthradé 958 100 0 0
6.  Dohadné Gty pasivni 2389 101 0 0
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 959 102 480 000 392000
III. Kratkodobé zavazky celkem . 104 a2 126 103 658171 582 397
1.  Dodavatelé 321 104 143 278 63 350
2. Sménky k tthradé 322 105 0 0
3.  Piijaté zalohy 324 106 4250 4367
4.  Ostatni zdvazky 325 107 17 636 18141
5. Zaméstnanci 331 108 518 858
6.  Ostatni zvazky vi¢i zaméstnancim 333 109 218 633 256 543
7. Zavazky k institucim socidlniho zabezpeéeni a vefejného zdravotniho pojisténi 336 110 121 245 127 303
8. Danz pfijmu 341 111 0 0
9. Ostatni pfimé dané 342 112 45595 32708
10. Dail z pridané hodnoty 343 113 9682 17521
11.  Ostatni dané a poplatky 345 114 8 10
12. Zavazky ze vztahu ke stdtnimu rozpoctu 346 115 59 004 22110
13.  Zavazky ze vztahu k rozpoétu orgdni Gizemnich samospravnych celkd 348 116 0 0
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podili 367 117 0 0
15.  Zavazky ke spole¢nikiim sdruZenym ve spole¢nosti 368 118 0 0
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 119 0 0
17.  Jiné zavazky 379 + 349 120 14 097 21382
18. Kratkodobé avéry 231 121 177 230
19. Eskontni avéry 232 122 0 0
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 241 123 0 0
21.  Vlastni dluhopisy 255 124 0 0
22. Dohadné uéty pasivni 2389 125 24048 17 874
23. Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 249 126 0 0
IV. Jina pasiva celkem ¥. 128 az 129 127 523 186 496 379
1. Vydaje p¥{stich obdobi 383 128 50 805 55 627
2. Vynosy pristich obdobi 384 129 472 381 440752
Pasiva celkem . 83 +92 130 15888956 16 225 539
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.1.1 KomentaF k vybranym polozkam rozvahy

Komentaf k nejvyznamnéj$im pohybiim v polozkach majetku je uveden v kap. 5 - Stav a pohyb majetku a zavazku.
Komentat k fddku 86 Fondy je uveden v kap. 4 - Vyjvoj a kone¢ny stav fonda.
Radek 23: Vklad MU do spole¢nosti Biology Park Brno, a. s. ve vy3i 12 764 tis. K&
a vklad do spole¢nosti Caslnvent Pharma, a. s. ve vy$i1 400 tis. K¢.
Radek 27: Obchodni podil ve spole¢nosti Netcope Technologies, a. s. v pofizovaci cené 80 tis. K&. Jedn4 se 0 80 ks
kmenovych akcif na jméno v listinné podobé, ve jmenovité hodnoté 1 000 Ké. Tyto obchodni podily vznikly rozdélenim
spole¢nosti IVEA-TECH, a. s. od$tépenim se vznikem nové akciové spole¢nosti. Vy¢lenéna ¢ast jméni rozdélované spoleénosti
presla na néstupnickou spole¢nost a akcionari rozdélované spole¢nosti se ve stejném poméru stali akcionari v nové vzniklé
néstupnické spole¢nosti.
Déle je zde vykazovan obchodni podil 7 % ve spole¢nosti Institutu biostatiky a analyz, s. r. 0. v hodnoté 20 tis. K¢
a vklad do spole¢nosti Cyber Security Hub v hodnoté 150 tis. K¢.
Rédek 70:
— Opravné polozky ve vy$i 100 %, tj. 221 tis. K¢ k nepromléenym pohled4dvkam
dle §8 zdkona o rezervach, které jsou prihlaseny do insolvenéniho Fizeni.
— Opravné polozky ve vy$i 50 % a 100 %, tj. 689 tis. K¢ k nepromléenym pohleddvkam dle §8a
odst. 1 zdkona o rezervach vzniklym po roce 2013 dle zdkonné upravy platné v nasledujicich letech.
— Opravné polozky ve vy$i 100 %, tj. 62 tis. K¢ k neuhrazenym pohledavkam dle § 8c zdkona o rezervach,
u nichz od lhity splatnosti uplynulo nejméné 12 mésict a hodnota pohledavek viiéi témuz klientovi
nepresahla za uéetni obdobi ¢astku 30 000 K¢ a zaroveil rozvahova hodnota pohledavky bez prislusenstvi
v okamzZiku jejiho vzniku nepresdhne ¢4stku 30 000 K&.
Radek 102: Hodnota finanéni navratné vypomoci poskytnuté MU v souvislosti s programem Ministerstva skolstvi,
ml4deZe a télovychovy (ddle MSMT) &. 233 330 Rozvoj a obnova materidlné technické zakladny Masarykovy univerzity.
Oproti roku 2020 je pokles tohoto dlouhodobého zavazku o 88 000 tis. K&. Zistatek byl odsouhlasen s MSMT
ak 31.12. 2021 ¢ini 392 000 tis. K¢.
Radek 106: P¥ijaté zalohy evidované k 31. 12. 2021 &inf 4 366 tis. K¢&. Zastatky tvoi
zejména zustatky vkladd na stravovacich kartach a zalohy na vycvikové kurzy.
Radek 115: Zistatek tykajici se neinvesti¢nich prostredk ve vysi 22 079 tis. K&,
ktery je zahrnut v ziistatku G¢tu 346 - Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoétu, tvori:
— vratky neinvesti¢nich dotacf splatnych v roce 2022 ve vy$i 8 320 tis. K¢,
— vratky neinvesti¢nich dotaci splatnych v roce 2023 ve vysi 8 918 tis. K¢,
— vratky neinvesti¢nich dotacf splatnych v roce 2024 ve vysi 2 698 tis. K¢,
— vratky neinvesti¢nich dotaci splatnych v roce 2025 ve vysi 58 tis. K¢,
— vratky neinvesti¢nich dotaci splatnych v roce 2026 ve vysi 2 084 tis.K¢.
Jedna se o vratky nespottebovanych finanénich prostfedktt MU vidi jednotlivym poskytovatelum, ktefi jsou usttedni vladni
instituci (MSMT a dal$f ministerstva, Grantova agentura CR, Technologick4 agentura CR, Cesk4 rozvojova agentura apod.)
a o vratky nespottebovanych finanénich prostfedkid MU ze spoluteSitelskych projekti, v nichZ je hlavnim feSitelem ustfedni
vladn{ instituce.
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2 .2 Vykazzisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (Tab. 2) je zpracovan oddélené pro hlavni a doplitkovou éinnost za celou instituci; ddle oddélené pro VS (Tab. 2a)

a pro koleje a menzy (Tab. 2b). Vysokogkolské zemédélské a lesni statky Masarykova univerzita nema.

Tabulka 2
Vykaz zisku a ztraty

Piiloha ¢é. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist hlavni hospodarska/
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. Ké (§4, odst. 3) ucet / soucet fadek ¢innost  dopliikova ¢innost celkem
A. Naklady sl. 1 sl.2 sl.1+2
I.  Spotfebované nakupy a nakupované sluzby f.2az7 1 997 912 45 097 1043 009
1.  Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 501, 502, 503 2 506 333 15783 522116
2. Prodané zbozi 504 3 0 330 330
3.  Opravy a udrZovani 511 4 79233 2125 81358
4. Néklady na cestovné 512 5 32819 988 33807
5. Néklady na reprezentaci 513 6 2805 886 3691
6.  Ostatni sluzby 518 7 376722 24985 401707
II. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace r.9az11 8 -1300 424 -876
7.  Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 56 9 -958 1052 94
8.  Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb 571,572 10 -177 -628 -805
. Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 11 -165 0 -165
III. Osobninaklady i.13az17 12 4420823 60639 4481462
10. Mzdové nédklady 521 13 3248197 45694 3293891
11.  Zakonné socialni pojisténi 524 14 1038165 14 099 1052264
12. Ostatni socidlni pojisténi 525 15 20426 0 20426
13.  Zakonné socialni ndklady 527 16 110758 846 111 604
14. Ostatni socidlni naklady 528 17 3277 0 3277
IV. Dané a poplatky .19 18 2048 329 2377
15. Dané a poplatky 53 19 2048 329 2377
V. Ostatni naklady .21 az 27 20 1298119 24 469 1322588
16. Smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale 541, 542 21 9707 35 9742
17.  Odpis nedobytné pohledavky 543 22 758 62 820
18. Nakladové troky 544 23 0 0 0
19. Kursové ztraty 545 24 18129 288 18 417
20. Dary 546 25 392 0 392
21. Manka a $kody 548 26 214 294 508
22. Jiné ostatni ndklady 549 27 1268919 23790 1292709
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek .29 az33 28 651553 2729 654 282
23. Odpisy dlouhodobého majetku 551 29 673227 682 673909
24. Prodany dlouhodoby majetek 552 30 853 0 853
25.  Prodané cenné papiry a podily 553 31 0 600 600
26. Prodany material 554 32 0 1447 1447
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 556, 558, 559 33 -22527 0 -22527
VII. Poskytnuté piispévky celkem ¥. 35 34 0 0 0
28. Poskyt. ¢lenské prispévky a prispévky zuét. mezi organ. slozkami 581 35 0 0 0
VIIIL Dati z prijmi celkem ¥. 37 36 -27 0 -27
29. Dail z prijma 59 37 -27 0 -27
Naklady bez dané z p¥{jma $.1+8+12+18 38 7369 155 133 687 7502 842
+20+28+34
Naklady celkem F.1+8+12+18 39 7369 128 133 687 7502 815

+20+28 +34 + 36
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Priloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi hlavni hospodarska/
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K& (§4, odst. 3) ucet / soucet fadek ¢innost  dopliikova ¢innost celkem
B. Vynosy
I. Provoznidotace I. 41 40 5457 894 0 5457 894
1. Provozni dotace 691, 692 41 5457 894 0 5457 894
II. Piijaté p¥ispévky t.43a% 45 42 30299 -30 30269
2.  Prijaté prispévky ziftované mezi organiza¢nimi slozkami 681 43 0 0 0
3.  Ptijaté p¥ispévky (dary) 682, 683 44 30299 -30 30269
4.  Prijaté ¢lenské prispévky 684 45 0 0 0
III. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 601, 602, 604 46 439116 179 556 618 672
IV. Ostatnivynosy celkem ¥.48a% 53 47 1474 005 5114 1479119
5. Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 641, 642 48 3321 34 3355
6.  Platby za odepsané pohledavky 643 49 0 0 0
7. Vynosové Groky 644 50 17 894 0 17 894
8.  Kursové zisky 645 51 144 103 247
9.  ZGctovani fonda 648 52 528 994 0 528 994
10. Jiné ostatnf vynosy 649 53 923 652 4977 928 629
V. Trzby z prodeje majetku 1. 55 az 59 54 464 3226 3690
11.  Trzby z prodeje dlouh. nehmotného a hmotného majetku 652 55 372 230 602
12. Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 653 56 0 907 907
13. Trzby z prodeje materidlu 654 57 92 755 847
14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 58 0 0 0
15.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 657 59 0 1334 1334
Vynosy celkem .40 + 42 + 46 60 7401778 187 866 7589 644
+47 + 54
C. Vysledek hospodafeni pied zdanénim f. 60-38 61 32623 54179 86 802
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni T. 61-36 62 32650 54179 86 829
hlavni + hospodafska éinnost
Vysledek hospodai‘eni pfed zdanénim celkem r.61/sl.1+61/sl.2 63 86 802
Vysledek hospodateni po zdanéni celkem . 62/sl. 1+ 62/sl. 2 64 86 829
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Tabulka 2a .
Vykaz zisku a ztraty - VS bez SKM

Piiloha ¢é. 2 k vyhlasce €. 504/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist hlavni hospodarska/
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. Ké (§4, odst. 3) ucet / soucet fadek ¢innost  dopliikova ¢innost celkem
A. Naklady sl. 1 sl.2 sl.1+2
I.  Spotiebované nakupy a nakupované sluzby f.2az7 1 943 935 33841 977776
1.  Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 501, 502, 503 2 473 861 11394 485 255
2. Prodané zbozi 504 3 0 26 26
3. Opravy a udrZovani 511 4 73 674 1803 75477
4. Néklady na cestovné 512 5 32796 954 33750
5. Naklady na reprezentaci 513 6 2785 881 3666
6.  Ostatni sluzby 518 7 360819 18782 379601
II. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace r.9az11 8 -1300 424 -876
7.  Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 56 9 -958 1052 94
8.  Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb 571,572 10 -177 -628 -805
. Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 11 -165 0 -165
III. Osobninaklady i.13az17 12 4347907 58476 4406 383
10. Mzdové nédklady 521 13 3195741 44 083 3239824
11.  Zakonné socialni pojisténi 524 14 1020590 13 649 1034 239
12. Ostatni socidlni pojisténi 525 15 19967 0 19967
13.  Zakonné socialni ndklady 527 16 108 333 744 109 076
14. Ostatni socidlni naklady 528 17 3277 0 3277
IV. Dané a poplatky .19 18 1992 288 2280
15. Dané a poplatky 53 19 1992 288 2280
V. Ostatni naklady .21 az27 20 1295781 27 027 1322 807
16. Smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale 541, 542 21 9707 35 9742
17.  Odpis nedobytné pohledavky 543 22 645 9 653
18. Nakladové troky 544 23 0 0 0
19. Kursové ztraty 545 24 18 042 241 18283
20. Dary 546 25 392 0 392
21. Manka a $kody 548 26 50 267 317
22. Jiné ostatni ndklady 549 27 1266 945 26 476 1293421
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek .29 az33 28 640127 2729 642 856
23. Odpisy dlouhodobého majetku 551 29 662 284 682 662 966
24. Prodany dlouhodoby majetek 552 30 371 0 371
25.  Prodané cenné papiry a podily 553 31 0 600 600
26. Prodany material 554 32 0 1447 1447
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 556, 558, 559 33 -22527 0 -22527
VII. Poskytnuté piispévky celkem ¥. 35 34 0 0 0
28. Poskyt. ¢lenské prispévky a prispévky zuét. mezi organ. slozkami 581 35 0 0 0
VIIIL Dati z prijmi celkem ¥. 37 36 -27 0 -27
29. Dail z prijma 59 37 -27 0 -27
Néklady bez dané z pfijmu F.1+8+12+18 38 7228 442 122 785 7351226
+20+28+34
Naklady celkem F.1+8+12+18 39 7228 415 122 785 7351199

+20+28 +34+36

30



Roéni uéetni zavérka
Priloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi hlavni hospodarska/
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K& (§4, odst. 3) ucet / soucet fadek ¢innost  dopliikova ¢innost celkem
B. Vynosy
I. Provoznidotace .41 40 5446 586 0 5446 586
1.  Provozni dotace 691, 692 41 5446 586 0 5446 586
II. Piijaté p¥ispévky ¥.43a% 45 42 30299 0 30299
2.  Prijaté prispévky zuftované mezi organiza¢nimi slozkami 681 43 0 0 0
3.  Ptijaté p¥ispévky (dary) 682, 683 44 30299 0 30299
4.  Prijaté ¢lenské prispévky 684 45 0 0 0
III. Trzby za vlastni vykony a za zboZzi celkem 601, 602, 604 46 340239 160151 500 390
IV. Ostatnivynosy celkem ¥.48a% 53 47 1462 720 4927 1467 648
5. Smluvni pokuty, uroky z prodlenf, ostatni pokuty a penale 641, 642 48 1584 11 1596
6.  Platby za odepsané pohledavky 643 49 0 0 0
7. Vynosové Groky 644 50 17 894 0 17 894
8.  Kursové zisky 645 51 144 103 247
9.  ZGttovani fonda 648 52 528 520 0 528 520
10. Jiné ostatnf vynosy 649 53 914578 4813 919391
V. Trzby z prodeje majetku 1. 55 az 59 54 464 2996 3460
11.  Trzby z prodeje dlouh. nehmotného a hmotného majetku 652 55 372 -0 372
12. Trzby z prodeje cennych papirii a podilt 653 56 0 907 907
13. Trzby z prodeje materidlu 654 57 92 755 847
14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 58 0 0 0
15.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 657 59 0 1334 1334
Vynosy celkem T.40 + 42 + 46 60 7280308 168 073 7448 382
+47 + 54

C. Vysledek hospodafeni pi‘ed zdanénim f. 60-38 61 51867 45289 97 155
D. Vysledek hospodareni po zdanéni . 61-36 62 51894 45289 97182

hlavni + hospodafska éinnost
Vysledek hospodai‘eni pfed zdanénim celkem r.61/sl.1+61/sl.2 63 97155
Vysledek hospodateni po zdanéni celkem . 62/sl. 1+ 62/sl. 2 64 97182
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Tabulka 2b
Vykaz zisku a ztraty - SKM (koleje a menzy)

Piiloha ¢é. 2 k vyhlasce €. 504/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist hlavni hospodarska/
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. Ké (§4, odst. 3) ucet / soucet fadek ¢innost  dopliikova ¢innost celkem
A. Naklady sl. 1 sl.2 sl.1+2
I.  Spotiebované nakupy a nakupované sluzby f.2az7 1 53977 11256 65233
1.  Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 501, 502, 503 2 32472 4389 36 861
2. Prodané zbozi 504 3 0 304 304
3. Opravy a udrZovani 511 4 5559 322 5881
4. Néklady na cestovné 512 5 23 34 57
5  Néklady na reprezentaci 513 6 20 5 25
6 Ostatni sluzby 518 7 15903 6203 22106
II Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace r.9az11 8 0 0 0
7  Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 56 9 0 0 0
8  Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb 571,572 10 0 0 0
Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 11 0 0 0
III Osobninaklady i.13az17 12 72916 2163 75079
10 Mzdové nédklady 521 13 52456 1611 54 067
11 Zakonné socialni pojisténi 524 14 17575 450 18 025
12 Ostatni socidlni pojisténi 525 15 459 0 459
13 Zakonné socialni ndklady 527 16 2425 102 2528
14  Ostatni socidlni ndklady 528 17 0 0 0
IV Dané a poplatky .19 18 56 41 97
15  Dané a poplatky 53 19 56 41 97
V  Ostatni naklady .21 az27 20 2338 -2 558 -219
16  Smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale 541, 542 21 0 0 0
17  Odpis nedobytné pohledavky 543 22 113 53 167
18  Nakladové troky 544 23 0 0 0
19  Kursové ztraty 545 24 87 47 134
20 Dary 546 25 0 0 0
21 Manka a $kody 548 26 164 27 191
22 Jiné ostatni ndklady 549 27 1974 -2.686 -712
VI Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek .29 az33 28 11426 0 11426
23 Odpisy dlouhodobého majetku 551 29 10943 0 10943
24 Prodany dlouhodoby majetek 552 30 482 0 482
25 Prodané cenné papiry a podily 553 31 0 0 0
26 Prodany material 554 32 0 0 0
27 Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 556, 558, 559 33 0 0 0
VII Poskytnuté piispévky celkem I. 35 34 0 0 0
28 Poskyt. ¢lenské prispévky a prispévky zuét. mezi organ. slozkami 581 35 0 0 0
VIII Dati z prijmi celkem ¥. 37 36 0 0 0
29 Dai z prijma 59 37 0 0 0
Néklady bez dané z p¥{jma $.1+8+12+18 38 140713 10902 151616
+20+28+34
Naklady celkem F.1+8+12+18 39 140713 10902 151616

+20+28 +34+36
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Priloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi hlavni hospodarska/
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K& (§4, odst. 3) ucet / soucet fadek ¢innost  dopliikova ¢innost celkem
B Vynosy
I  Provoznidotace .41 40 11308 0 11 308
1 Provozni dotace 691, 692 41 11308 0 11308
II  Prijaté piispévky . 43 az 45 42 0 -30 -30
2 Prijaté prispévky zuftované mezi organiza¢nimi slozkami 681 43 0 0 0
3 Ptijaté p¥ispévky (dary) 682, 683 44 0 -30 -30
4  Prijaté ¢lenské prispévky 684 45 0 0 0
II Trzby za vlastni vykony a za zboZzi celkem 601, 602, 604 46 98 877 19 405 118 282
IV Ostatni vynosy celkem ¥.48a% 53 47 11285 187 11471
5  Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 641, 642 48 1737 23 1759
6  Platby za odepsané pohledavky 643 49 0 0 0
7  Vynosové Groky 644 50 0 0 0
8  Kursové zisky 645 51 0 0 0
9  Zuctovani fondl 648 52 474 0 474
10 Jiné ostatnf vynosy 649 53 9074 164 9238
V  Trzby z prodeje majetku 1. 55 az 59 54 0 230 230
11 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 652 55 0 230 230
12 Trzby z prodeje cennych papirii a podilt 653 56 0 0 0
13 Trzby z prodeje materidlu 654 57 0 0 0
14 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 58 0 0 0
15 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 657 59 0 0 0
Vynosy celkem .40 + 42 + 46 60 121470 19793 141 262
+47 + 54
C  Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim T. 60-38 61 -19 244 8890 -10 353
D Vysledek hospodafeni po zdanéni T. 61-36 62 -19 244 8890 -10353
hlavni + hospodafska éinnost
Vysledek hospodai‘eni pred zdanénim celkem r.61/sl.1+61/sl.2 63 -10 353
Vysledek hospodateni po zdanéni celkem . 62/sl. 1+ 62/sl. 2 64 -10353
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Tabulka 3
Hospodarsky vysledek za rok 2021 (v tis. K¢)

Soudsti VV§ HV zhlavni éinnosti  HV z doplitkové ¢innosti HV celkem
Lékarska fakulta 21945 2559 24 505
Farmaceuticka fakulta 1797 6 1804
Filozoficka fakulta 5032 1293 6325
Pravnick4 fakulta 2485 233 2718
Fakulta socidlnich studii 2475 761 3236
Prirodovédecka fakulta -1509 8277 6768
Fakulta informatiky 2369 3410 5779
Pedagogicka fakulta 515 229 744
Fakulta sportovnich studif 684 1961 2645
Ekonomicko-spravni fakulta 4168 379 4546
CEITEC MU 351 16 727 17078
Sprava koleji a menz -19244 8890 -10354
Sprava Univerzitnfho kampusu Bohunice 1421 203 1624
Univerzitni centrum Tel¢ 390 823 1214
Stredisko pro pomoc studentiim se specifickymi naroky 8 56 63
Centrum pro transfer technologif 110 2720 23831
Ustav vypoletni techniky 86 3751 3837
Centrum jazykového vzdélavani 502 40 543
Centrum zahrani¢nich studii 866 6 872
Rektorat 8197 1854 10050
Celkem 32650 54179 86 829

Utetni vysledek hospodateni univerzity (dale HV) v roce 2021 &inf
86 829 tis. K¢ (z toho z hlavni ¢innosti 32 650 tis. K¢ a z dopliikové
¢innosti 54 179 tis. K&).

Stejné jako v roce 2020 bylo kvili sniZenym trzbdm za kolejné
a stravné ztratové hospodareni SKM. Diky oZiveni provozu ko-
leji a menz doslo vSak jiz k meziroénimu narastu trzeb a sniZeni
ztraty o 16 mil. K¢ na cca 10,4 mil. K¢.

Hospodarsky vysledek Lékarské fakulty je tvofen zejména
ziskem z poplatkil za studium v cizim jazyce.

Vysokoskolsky tstav Ceitec tvori HV zejména z trzeb za sluzby
poskytované sdilenymi laboratofemi.

HV za rok 2020 byl v ti¢etnim obdobi 2021 pridélen do fondu
dle schvéaleného navrhu - viz kapitola 4 této zpravy.
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2

Hospodarsky vysledek za rok 2021 (v tis. K¢)
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2 . 3  Prehled o penéznich tocich

Tabulka 4

Pfrehled o penéZnich tocich - vykaz cash flow (v tis. K&)

Struktura celkového cash flow ‘ [ Minulé obdobi BéZné obdobi Rozdil Vliv na CF
Hospodarsky vysledek bezného roku 001 103 142 86 829 -16 313 86 829
Odpisy dlouhodobého majetku 002 0 0 0 673 909
Rezervy Fizené piedpisy 003 22700 0 -22 700 -22 700
Prechodné uéty pasivni 004 547234 514253 -32981 -32981
Vydaje pristich obdobi 005 50 805 55 627 4822 4822
Vynosy pristich obdobi 006 472381 440752 -31629 -31629
Dohadné aéty pasivni 007 24 048 17 874 -6174 -6174
Prechodné uéty aktivni 008 103 338 85038 -18 300 18 300
Naklady pristich obdobi 009 22496 16 164 -6 332 6332
Ptijmy pristich obdobi 010 4228 3784 -444 444
Dohadné Géty aktivni 011 76 614 65090 11524 11524
Pohledavky celkem 012 131092 133717 2625 -2 625
Z obchodniho styku 013 55761 53997 -1764 1764
K castnikiim sdruzeni 014 0 0 0 0
Za institucemi soc. zabezp. a zdravot. poj. 015 0 0 0 0
Darl z prijmu 0l6 1523 3084 1561 -1561
Ostatni pfimé dané 017 0 0 0 0
Dari z ptidané hodnoty 018 0 0 0 0
Ostatni darie a poplatky 019 0 0 0 0
Ze vztahu ke statnimu rozpo¢tu 020 0 0 0 0
Ze vztahu k rozpodtu organti USC 021 0 0 0 0
Za zaméstnanci 022 66 355 75674 9319 -9319
Z emitovanych dluhopist a jiné pohledavky 023 8252 1934 -6 318 6318
Opravnd polozka k pohleddvkam 024 -799 -972 -173 173
Ceniny 025 3173 541 -2 632 2632
Majetkové cenné papiry 026 0 0 0 0
Dluzné cenné papiry a vlastni dluhopisy 027 0 0 0 0
Ostatni cenné papiry a porizeni kratkodob. fin. maj. 028 0 0 0 0
Zasoby celkem 029 39601 41 348 1747 -1747
Material na skladé a na cesté 030 13050 15259 2209 -2209
Nedokonéend vyroba a polotovary vl. vyroby 031 2218 2414 196 -196
Vyrobky 032 22451 22208 -243 243
Zvirata 033 1070 1150 80 -80
Zbozi na skladé a na cesté 034 812 317 -495 495
Poskytnuté zélohy na zasoby 035 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 036 633 946 564 293 -69 653 -69 653
Dodavatelé 037 143 278 63 350 -79 928 -79 928
Sménky k thradé 038 0 0 0 0
Prijaté zalohy 039 4250 4367 117 117
Ostatn{ zavazky 040 17 636 18141 505 505
Zaméstnanci 041 518 858 340 340
Ostatni zdvazky vi¢i zaméstnancim 042 218 633 256 543 37910 37910
K institucim soc. zabezp. a zdravot. poj. 043 121 245 127 303 6058 6058
Dan z piijmu 044 0 0 0 0
Ostatn{ primé dané 045 45595 32708 -12 887 -12 887
Dari z pfidané hodnoty 046 9682 17521 7839 7 839
Ostatni dané a poplatky 047 8 10 2 2
Ze vztahu ke statnimu rozpoctu 048 59 004 22110 -36 894 -36 894
Ze vztahu k rozpo¢tu USC 049 0 0 0 0
K téastnikim sdruzeni 050 0 0 0 0
Jiné zavazky 051 14 097 21382 7285 7 285
Kratkodobé bankovni dvéry 052 177 230 53 53
Prijaté finanéni vypomoci 053 0 0 0 0
Cash flow provozni 054 1584403 1426249 -158154 652017
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Roc¢ni UcCetni zavérka

Struktura celkového cash flow [ Minulé obdobi Bézné obdobi Rozdil Vliv na CF
Nehmotny dlouhodoby majetek 055 408501 409 102 601 -601
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 056 2745 2745 0 0
Software 057 338 389 336487 -1902 1902
Pfedméty ocenitelnych prav 058 15579 15583 4 -4
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 059 7 654 7 400 -254 254
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 060 37809 41280 3471 -3471
Nedokoncené nehmotné investice 061 6325 5607 -718 718
Poskytnuté zalohy na nehmot. dlouhod. maj. 062 0 0 0 0
Opravky celkem 063 -352539 -361027 -8 488 8488
K nehmotnym vysledkiim vyzkumné ¢in. 064 -2 546 -2.554 -8 8
K softwaru 065 -312 591 -315333 -2742 2742
K predmétium ocenitelnych prav 066 -9529 -10 049 -520 520
K drobnému nehmot. dlouhodobému maj. 067 -7 654 -7 400 254 -254
K ostatnimu nehmot. dlouhodobému maj. 068 -20219 -25 691 -5472 5472
Hmotny dlouhodoby majetek 069 19 040 288 19 858 377 818 089 -818 089
Pozemky 070 500952 500 744 -208 208
Umélecka dila a sbirky 071 39 666 39664 -2 2
Stavby 072 11 344 664 11622421 277757 -277 757
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 073 6914 344 7304 934 390590 -390 590
Péstitelské celky trvalych porostt 074 0 0 0 0
Zgkladni stado a taznd zvitata 075 0 0 0 0
Drobny hmotny dlouhodoby majetek 076 170762 164 747 -6 015 6015
Ostatni hmotny dlouhodoby majetek 077 0 0 0 0
Nedokoncené hmotné investice 078 69900 225 867 155967 -155 967
Poskytnuté zalohy na hmotny dlouhodoby majetek 079 0 0 0 0
Opravky celkem 080 -7 593 284 -8143123 -549 839 549 839
Ke stavbam 081 -2139 282 -2295074 -155792 155792
K movitym vécem a soubortim mov. véci 082 -5 283 240 -5 683 302 -400 062 400 062
K péstitelskym celkiim trvalych porosti 083 0 0 0 0
K zdkladnimu stddu a taznym zvifatim 084 0 0 0 0
K drobnému hmotnému dlouhodobému majetku 085 -170762 -164 747 6015 -6 015
K ostatnimu hmotnému dlouhodobému majetku 086 0 0 0 0
Korekce vylou¢enim odpist 087 0 0 0 -673 909
Dlouhodoby finanéni majetek 088 15015 14 415 -600 600
Podil. cen. pap. a vklady-rozhod. vliv 089 0 0 0 0
Podil. cen. pap. a vklady-podstatny vliv 090 14 765 14 165 -600 600
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 091 0 0 0 0
Puj¢ky podniktum ve skupiné 092 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 093 250 250 0 0
Cash flow z investi¢ni ¢innosti 094 11517981 11777 744 259763 -933 672
Dlouhodobé zivazky celkem 095 480 000 392 000 -88 000 -88 000
Emitované dluhopisy 096 0 0 0 0
Zavazky z prondjmu 097 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 098 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k ithradé 099 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 100 480 000 392 000 -88 000 -88 000
Dlouhodobé bankovni uvéry 101 0 0 0 0
Vlastni jméni 102 11276 071 11763 821 487 750 487 750
Fondy 103 2 825 686 2904113 78 427 78 427
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 104 0 0 0 0
Nerozdél. zisk, neuhraz. ztrata minul. let 105 0 0 0 0
Hospodarsky vysledek ve schvalovacim rizeni 106 103 142 86 829 -16 313 -16 313
Korekce snizenim disponibilniho zisku bézného roku 107 0 -86 829 -86 829 -86 829
Cash flow z finanéni ¢innosti 108 14 684 899 15 059 934 375 035 375 035
Cash flow celkové 109 27787 283 28 263 927 476 644 93 380
Stav penéznich prostredka 110 4093771 4187151 93 380 -93 380
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Analyza vynost a naklad

3 Analyza vynosu a nakladu

Celkové neinvestiéni vynosy univerzity za rok 2021 éinily
7 590 mil. K¢, néklady byly ve vysi 7 503 mil. K¢.

Ve vynosech z vefejnych zdroji (tabulka MU 2) je uvedena
hodnota poskytnutych dotaci sniZenych o vratky, pfipadné o ¢a-
sové rozliSeni u dotaci poskytnutych na obdobi, které se nekryje
s kalend4¥nim rokem (v tabulkéch 5, sl. ,,pouZité“). Pf¥evod ne-
spotfebovaného prispévku a dotace do fondi je na Masarykové

univerzité Gétovan do nakladd (nesniZuje vynosy).

Tabulka MU 2
Vynosy a naklady v meziroénim srovnani (v tis. K¢)

Dle nové ucetni metodiky aplikované na MU od roku 2020
uvedené verejné prostiedky nezahrnuji vynosy, které MU obdr-
Zela na zdkladé rozhodnuti o poskytnuti dotace v roli hlavnfho
Tesitele a které byly ndsledné prevedeny na externi spoluresitele
projekti. Tyto prevody od roku 2020 nevstupuji tudiz ani do
nakladfi (do roku 2019 (i¢tovano na et 549.031).

Naopak jsou do vefejnych prostredki nové v tabulkach MU 2
aMU 5 zahrnuty i pfijmy, které MU obdrzela v roli spolupfijemce
od hlavnich fesiteli projektt (G¢tuje se na et 649.071).

V téchto bodech se vykazovani v tabulkdch MU 2 a MU 5 lisi
od povinné vykazovanych tabulek 5 a, b, ¢, d.

2021 2020 rozdil rozdil v %
Vynosy celkem 7589 644 7289 042 300 602 4,12
z vetejnych prostredki 5710761 5514 677 196 084 3,56
vlastni 1878 883 1774365 104518 5,89
Néklady celkem 7502 815 7185900 316915 4,41
HV 86829 103 142 -16 313 -15,82

Nasledujici tabulka uvadi pfehled zdroji financovani investi¢-
nich vydaji v roce 2021 a srovnani s pfedchozim rokem. Do ka-
pitalovych vydaji z vefejnych prostredki jsou v tabulce zahrnuty
i prostredky, které univerzita obdrzela v roli spolupfijemce.

Tabulka MU 3
Kapitalové vydaje v meziroénim srovnani (v tis. K&)

V oblasti kapitalovych vydaju doslo k oéekdvanému poklesu
prijml ze strukturdlnich fonda EU. I pfes vyssi éerpani dota-
ci v rdmci programového financovani, kapitalového ptispévku
i vlastnich zdroji MU tak doslo k celkovému poklesu kapitalo-
vych vydaji o 7 % na celkovych 1164 mil. K¢.

2021 2020 rozdil v%
Kapitalové vydaje celkem 1163587 1251007 -87 420 -6,99
z vetejnych prostredki 821863 1038 689 -216 826 -20,87
FRIM 341724 212318 129 406 60,95
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3.1

Verejné zdroje

Podrobny rozbor prostfedki poskytnutych z vefejnych zdroja

podle oblasti ¢innosti véetné finan¢éniho vyporadani se statnim

rozpot¢tem je uveden v tabulkéch 5 v ¢lenéni dle poskytovatele

a ucelu pouziti:

— oblast vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
ainovaéni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti (tab. 5a),

— oblast vyzkumu a vyvoje (tab. 5b),

— program reprodukce majetku (tab. 5c),

— strukturélni fondy (tab. 5d).

Struktura téchto tabulek je obdobn4, obsahuji idaje o tom, kolik
finanénich prostfedki univerzita v dané oblasti ziskala z verej-
nych zdroji na zédkladé rozhodnuti o poskytnuti dotace, kolik
z téchto zdroji spotiebovala (ziistatek Gétu 69* dotace + pievody
na spolup¥ijemce projekti) a kolik vratila do statniho rozpoétu
nebo kolik z toho prevedla do svych fondd. V ptipadé operaénich
programtl, u kterych je iéelovost finanénich prostredki vztaZena
k del$imu ¢asovému obdobi, nez je jeden rok, je tabulka specificky
upravena. V tabulce 5d je uvedena ve sloupci ,,poskytnuto” sku-
te¢nd vyse prostfedki poskytnutd na zékladé rozhodnuti posky-
tovatele, coz ma za nasledek vyrazny rozdil mezi poskytnutymi
a pouZitymi prostfedky (zejména kapitalovymi). Tento rozdil
v8ak neni vy¢islenim skuteénych vratek.

Z divodu zmény metodiky uétovani o pfevodech vynost na
externi spolutesitele projekti jiZz neni od roku 2020 zachovana
vazba mezi sloupci b - pouzito” v Tabulce 5a polozkou ,, Provozni
dotace” ve vykazu zisku a ztrat (Tab. 2, synteticky uéet 69%).

V tabulkéch 5 nejsou obsazeny prostredky, které MU obdrzela
jako partner projektu.

Podrobné informace o vefejnych prostfedcich véetné téch,
které MU obdrzela v roli partnera projektd, a ¢asového vyvoje
za poslednich 5 let v rozdéleni na zdroje MSMT a ostatni shrnuji
navazujici tabulky MU 5 a, b, c.

Zakladnim zdrojem financovani provozu a ¢innosti byly v roce

2021 normativné pridélované prostiedky MSMT:

— prispévek na vzdélavaci ¢innost v ukazateli A+K ve vysi
2463 mil. K¢, z toho na bézné vydaje 2 298 mil. K¢,

— instituciondln{ podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace ve vy$i 948 mil. K¢, z toho na bézné
vydaje 881 mil. K¢.

Bézny prispévek a dotace na vzdélavaci ¢innost a provoz véetné do-
tace na ubytovani a stravovani studentd byly poskytnuty v celkové
vy3i 3130 mil. K&, z toho z MSMT 2 938 mil. K& (viz tabulka 5a).

Na vyzkum a vyvoj (bez dotace ze strukturalnich fondi) ob-
drZela univerzita v roce 2021 podporu na bézné vydaje ve vysi
2 244 mil. K&, z toho 1269 mil. K¢ z kapitoly MSMT, 759 mil. K&
z ostatnich kapitol stdtniho rozpo¢tu (zejména z GA CR, TA CR,
Ministerstva zdravotnictvi a dal$ich) a 216 mil. K& ze zahrani¢i
(viz tabulka 5b).

V ramci financovani programi reprodukce majetku investovala
MU v roce 2021 celkem 257 mil. K¢, z toho 220 mil. K¢ z dotace
MSMT (viz tabulka 5c).

Na realizaci projektii v rdmci Operaéniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani obdr¥ela Masarykova univerzita z MSMT
v roce 2021 na zdklad& rozhodnuti celkem 1 013 mil. K&, z toho
383 mil. K¢ investi¢nich prostfedki.
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3.2

Vynosy MU z nevefejnych zdrojd (tzv. vlastni vynosy) vzrost-
ly v celkovém objemu o 105 mil. K¢ na 1 879 mil. K¢, z toho
1 696 mil. K¢ z ¢innosti hlavni{ a 183 mil. K¢ z doplitkové. Do
vlastnich vynosti jsou zahrnuty trzby ve vy$i 620 mil. K& (narast
0 8 %), z4¢tovani pouZiti fondd do vynost ve vysi 529 mil. K¢,
zG¢tovani vynosii z dota¢nich odpist ve vysi 586 mil. K¢ a ostatni
vlastni vynosy v hodnot& 144 mil. K¢ (zejména poplatky spoje-
né se studiem a p¥ijaté dary a nadaéni p¥{spévky). Do vlastnich
vynost nejsou zahrnuty pfijmy v roli spolufesitele projektd
(viz vyse).

Vyznamny dopad na vysi a strukturu vynost v meziroénim
srovnani méla i v roce 2021 vladni opatteni ptijatd v souvislos-
ti s pandemickou situaci a z nich vyplyvajici omezeni provozu
a nékterych ¢innosti univerzity. Pro vy¢isleni téchto dopadu je
tabulka 6 MU doplnéna o sloupec s vy¢islenim rozdilu jednotli-
vych vynosovych polozek mezi roky 2021 a 2020.

Ve srovnani s rokem 2020 byl v8ak jiZ zaznamenén vzristajici
trend pr{jml zejména z prodeje sluZeb, jejichz vyse se vratila
pribliZné& na droveti roku 2018 (na 94 % tirovné roku 2019).

SloZeni vlastnich vynosu
2017-2021 (v tis. K&)

604 408

130 971
l

. zuétovani vynosu z dotaénich odpist
zGétovani pouziti fondd do vynost
. ostatni vlastni vynosy
trzby

2017

50

Vlastni vynosy v hlavni a doplrikové éinnosti

Duilezity byl zejména nérist trzeb z kolejného a stravovani
studentl 0 27 % na 80 % urovné roku 2019. Diky tomuto narustu
auspornym opatfenim se podatilo meziro¢né sniZit ztradtu SKM
0 16 mil. Ké.

Podstatnou ¢4st vlastnich pfijmua predstavuji poplatky spojené
se studiem v celkovém objemu 333 mil. K& (podrobné viz tabulka 7).

Zvyseni trzeb o 14 % bylo vykazano u poplatkl za studium
v cizim jazyce, jejichZz dlouhodobé rostouci objem se podarilo
udrZet i v pribéhu pandemické situace.

Naopak trzby v oblasti celozivotniho vzdélavani vzrostly
v roce 2021 jen velmi mirné a dosahly pouze 60 % urovné ,pred-
covidového roku 2019.

I v roce 2021 pokracoval kvili zavedeni tzv. narusené doby
studia v jarnim semestru roku 2020 ofekavany pokles prijma
z poplatkd za prodlouZenou dobu studia (0 12 %), které jsou jedi-
nym zdrojem pro tvorbu stipendijniho fondu univerzity.
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Analyza vynost a nakladt 3

Tabulka MU 6
Vynosy celkem a jejich vyvoj v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

rozdil

&.f. | nizev 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2020
1 trzby za vlastni vyrobky 12 360 13 466 15780 12612 14 542 1930
2 trzby z prodeje sluzeb 582198 603 967 640 185 547 545 603 540 55995
3 ztoho:  kolejné 86618 88 880 92 620 69 072 86 360 17288
4 jiné ubytovani 22 535 21718 22162 11740 12 092 352
5 za stravovani studenti 35403 31226 28 571 6872 10391 3519
6 za stravovani zaméstnancil 2773 2718 2776 1670 1445 -225
7 jiné stravovani 8 647 8 554 8235 2479 3067 588
8 za pronajmy 22448 18 257 20513 16 636 17792 1156
9 celozivotni vzdélavani 43103 47 287 50505 28 569 30356 1787

10 poplatky za studium v cizim jazyce 171742 184914 204 789 227917 259795 31878

11 jiné 188 929 200413 210014 182 590 182 242 -348

12 trzby za prodané zbozi 11892 10 065 8929 2215 589 -1626

13 zmeéna stavu zasob, vyrobki a zvirat 0 0 0 0 0 0

14 aktivace materialu a vnitrosluzeb 0 0 0 0 0 0

15 smluvni pokuty a iroky z prodleni 6154 5677 3593 2384 3355 971

16 uroky z bankovniho ui¢tu 4298 12 340 40517 18228 17894 -334

17 kurzové zisky 6527 905 746 4574 247 -4 327

18 zuctovani pouziti fondi do vynosit 538 436 525 545 450 956 478788 528 994 50206

19 ztoho: fond odmén 7 628 7728 8438 7156 8280 1124

20 fond socidlni 30247 28192 26174 22870 38757 15887

21 FUUP, z toho: 214196 230939 181 104 237 568 245 237 7669

22 FUUP—pouiiti dard 24 557 13 883 14419 13225 12 030 -1195

23 FUUP—poui. prostredki ze zahr. 159471 195 822 115897 164 310 162 658 -1652

24 FUUP—pouiiti dotaci CR 30168 21234 50788 60033 70549 10516

25 FRIM 1225 68 1 11510 3998 -7512

26 stipendijni fond 68 062 68 800 66 294 46 253 42134 -4 119

27 FPP 208 448 189 565 168 674 155637 190 345 34708

28 rezervni fond 8629 253 271 -2206 242 2448

29 ostatnivynosy 690941 697 982 663 543 650 080 675 762 25682

30 ztoho: za prijimaci rizeni 21423 22294 26 677 29428 33776 4348

31 poplatky za studium (pfevod do stip. f.) 54998 66210 58 998 44166 38958 -5208

32 zG¢tovani vynosii z odpistia ZC 604 408 599 828 564279 562993 585998 23005

33 trzby z prodeje majetku 2354 70 395 797 10451 1450 -9 001

34 prijaté ucelové prispévky, dary 27 459 27701 33159 23532 30269 6737

35 jiné 0 137 0 23956 2241 -21715

36 vlastni vynosy 1882619 1968180 1858205 1774365 1878883 104518

37 prijmy pro spolutesitele 181187 215055 229097 245810 252 867 7057

38 dotace 4307499 4893718 5475989 5268867 5457894 189027

39 vynosy celkem 6371305 7076953 7563291 7289042 7589644 300602

40 vlastni vynosy (bez dotaci) 1882619 1968180 1858205 1774365 1878883 104518

41 ztoho:  zuétovani vynost z odpist 604 408 599 828 564 279 562 993 585998 23005

42 pouziti fondi1 ve vynosech 538 436 525 545 450 956 478788 528 994 50206

43 vlastni vynosy bez dota¢nich odpisii a pouziti fonda 739 775 842 807 842970 732584 763 891 31307

44 podil vlastnich vynost (¥ 40) ku celkovym vynostm (f. 39) 30% 28% 25% 24% 25% —

45 podil tzv. o¢isténych vlastnich vynost (¥. 43) 12% 12% 11% 10% 10% —

ku celkovym Géetnim vynostim (. 39)
46 podil vinosti z dota¢nich odpist (¥. 41) ku celkovym vynostim (. 39) 9% 8% 7% 8% 8% —
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Tabulka 6
Pfehled vybranych vynost za rok 2021 (v tis. K&)

Vynosy za rok
(5 Vybrané éinnosti Hlavni ¢innost | Dopliikova ¢innost Celkem
A Transfer znalosti 5488 41610 47098
Al vtom: Prijmy zlicen¢nich smluv 21 1504 1525
A2 Prijmy ze smluvniho vyzkumu 0 39958 39958
A3 Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektt aplikaéni sféry 5136 0 5136
A4 Konzultace a poradenstvi 331 148 479
B Trzby za vlastni sluzby 438 874 146 874 585 748
B.1 ztoho: Znale¢né (pocet poskytnutych znaleckych posudkii) (1) 33 (3) 122 (4) 155
C Pronajem 44 17 748 17792
C.1 vtom: budovy, stavby, haly 0 0 0
C.2 pozemky 0 981 981
C.3 prostory 14 10224 10238
C.4 ostatni 30 6 543 6573
D Trzby z prodeje majetku 464 2320 2784
D.1 vtom: budovy, stavby, haly 0 0 0
D.2 pozemky 0 0 0
D.3 ostatni 464 2320 2784
E Dary*) 28471 0 28471
F Dédictvi 0 0 0
*) Jedné se o piijaté dary finanéni (Dal Gétu 682) a piijaté dary vécné a investi¢ni (Dal uétu 901/7*), které byly v roce 2021 ve vyi 2 534 tis. K&.
Tabulka 7
PFijmy z poplatkd a Ghrad za dal$i éinnosti poskytované vefejnou vysokou §kolou
Z toho stipendijni Primérna ¢astka
Vynosy fond - tvorba nalstudenta
(v tis. K¢&) (v tis. K&) Pocet studenti (vKe)
& F. | Polozka a b c d
1 Poplatky stanovené dle § 58 zakona 111/1998 Sh. 332898 38958 58 802 —
2 poplatky za tikony spojené s pffjimacim #{zenim (§ 58 odst. 1) 34009 — 55125 617
3 poplatky za nadstandardni dobu studia (§58 odst. 3) 38958 38958 2245 17 353
5 poplatky za studium v cizim jazyce (§58 odst. 4) 259931 — 1432 181516
6 Uhrada za dalsi éinnosti poskytované vysokou skolou 36 051 — 13130 —
7 Tplata za poskytovani programa CZV (§ 60) mimo U3V 30403 — 9941 3058
8 uplata za poskytovan{ vzdélavani v rdmci U3V 2015 — 2951 683
9 uplata za uznani zahraniéniho vzdélani 741 — 238 3113
10 tuplata za poskytovani meziuniverzitni vyuky 2738 — — —
11 ostatni trzby spojené se studiem 154 — — —
12 Celkem 368 949 38958 71932 -
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3.3 Naklady

3.3.1

-

VYVOj

Prehled nakladovych polozek a jejich

Celkové vykazované ndklady ¢inily 7 503 mil. K¢, oproti roku
2020 se zvysily o cca 317 mil. K¢ (0 4,4 %).

Na vysi celkovych ndkladt v porovnani s pfedchozim rokem
meél vliv i pfesun Farmaceutické fakulty na MU v poloviné roku
2020. Néklady fakulty uz byly vykazovany v rdmci MU za celé
ucetni obdobi 2021, celkovy objem nakladt MU tak v disledku toho
vzrostl 0 62 mil. K¢ a propisuje se do vétsiny nakladovych polozek.

V roce 2021 pokracoval trend riistu objemu osobnich ndkladt
(0 7 %) zplsobeny narfistem poétu zaméstnancti o neceld 4 %
arustem prumérné mzdy o 3 % - podrobnéji viz tabulka MU 9.

Dopad na vysi a strukturu ndkladd v meziro¢nim srovnani
meéla také vladni opatfeni pfijatd v souvislosti s pandemickou
situaci. Pro vy¢isleni téchto dopadu je tabulka 8 MU doplnéna
o sloupec s vy¢islenim rozdilu jednotlivych ndkladovych polozek
mezi roky 2021 a 2020.

Oziveni v oblasti mobility zaméstnanct zpusobilo zvyseni
vydajl za cestovné o 52 % proti roku 2020, doséhly vSak pouze
29 % Grovneé zahrani¢niho a 58 % tuzemského cestovného vyka-
zaného za rok 2019.

Néklady na material jsou za rok 2021 evidovany v obdobné
vysi jako v roce 2019, vykyv v roce 2020 byl zptisoben zvySeny-
mi naroky na IT vybaveni v souvislosti s distanénim provozem
univerzity.

54

V poloZce energie byl vykazan pouze 2% narust, razantni zvy-
Seni ndkladd na energie je oekdvano v roce 2022.

Narust polozky néjmy, kterd za rok 2021 vykazuje narist
014 mil. Ké na 58 mil. K¢, je zplsoben zejména zapo¢itdnim na-
jmu Farmaceutické fakulty za celé ti¢etni obdobi.

Stipendia byla vyplacena ve vysi 572 mil. K¢, coZ je narast
047 mil. K& (0 9 %) oproti roku 2020. Rozbor vyplacenych stipen-
dif a zdroji jejich financovani je podrobnéji uveden v tabulce 9.

Vyznamnou nédkladovou polozkou jsou icetni odpisy dlouho-
dobého majetku véetné odpist ze zlstatkové ceny vyrazeného
majetku ve vysi 674 mil. K¢, pfi¢em? je samostatné i¢tovano o od-
pisech majetku, ktery byl pofizen z dotace (586 mil. K&), a tyto
nejsou zdrojem tvorby fondu reprodukce investi¢nfho majetku
(d4le FRIM). Podil odpist majetku, ktery nebyl potizen z dotace
(88 mil. K&) a je i nadéle zdrojem tvorby FRIM, tvotil v roce 2021
cca 13 % z celkovych odpist.

Dalsi vyznamnou polozkou, ktera ovliviiuje vy$i ndkladd vy-
sokych gkol, jsou prevody ziistatkd prispévku MSMT do fondu
provoznich prostitedkd (FPP), d4le prevody prostitedki ze zahra-
ni¢f a ¢elovych dotaci nespottebovanych do konce roku u vice-
letych projektd do fondu téelové uréenych prostfedk (FUUP)
a prevody poplatkd za studium vymérené dle §58 odst. 3 a 4 z4-
kona o vysokych $kolach do stipendijniho fondu. Pfevodim do
fondu se vénuje podrobnéji kapitola 4 této zpravy.

Néklady na odpisy majetku potizeného z dotaci a pfevody do
vyse uvedenych fondi tvofi 17 % z celkovych nakladd.
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Tabulka MU 8
Naklady a jejich vyvoj 2017-2021 celkem (v tis. K&)

rozdil

&.f. | nizev 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2020
1 material 322 343 443956 360 085 402 251 361122 -41129
2 ztoho: drobny majetek 67907 182 846 90 256 124 641 87 049 -37592
3 knihy a ¢asopisy 26 958 25206 25366 21291 20005 -1286
4 energie 147 611 156 103 179 242 157843 160994 3151
5 prodané zbozi, material 7407 5925 5301 1277 330 -947
6 opravy audrzba 77921 85 407 97 950 87342 81358 -5984
7 cestovné 93 604 103 850 104926 22 245 33807 11562
8 ztoho: tuzemské 11557 11315 12913 5658 7 542 1884
9 zahrani¢ni 82047 92535 92013 16 587 26 265 9678

10 naklady na reprezentaci 3898 4911 7262 3425 3692 267

11 sluzby 365 165 391324 420996 355398 401 707 46 309

12 ztoho: telefony 2093 2854 4141 4260 4522 262

13 postovné 4079 4897 3053 2400 2951 551

14 najemné 38794 34753 38108 44105 58477 14372

15 drobny nehmotny majetek - software a licence 33376 34396 27573 25893 29 434 3541

16 konferenéni poplatky (tuzemské i zahrani¢ni) 15493 15636 17 581 3758 7 447 3689

17 dopravné 14239 13305 13723 5020 9791 4771

18 ubytovani 10742 9668 9929 6379 2295 -4 084

19 tiskarské prace 12031 11609 12798 11992 11340 -652

20 inzerce 3397 2630 4970 3460 4469 1009

21 preklady a tlumoéeni 6146 4592 6180 7147 4977 -2170

22 uklid a ostraha objekt 43431 47 434 41968 42556 42940 384

23 ostatni 181 344 209 550 240972 198 428 223 064 24636

24 osobninaklady 3223006 3514914 3888885 4065690 4346154 280464

25 ztoho: mzdové nédklady 2444910 2663080 2946953 3079938 3293890 213952

26 z toho: mzdy 2307170 2508877 2770380 2910273 3103783 193510

27 nahrady za nemoc 2961 3556 4361 5739 6845 1106

28 OON 134779 150 647 172212 163 926 183 262 19336

29 z toho: dohody 133183 146 569 163 808 152138 177 455 25317

30 jiné 1596 4078 8404 11788 5807 -5981

31 odvody 778 096 851 834 941 932 985752 1052264 66512

32 socialni naklady 78 858 91747 105 865 113 831 135 307 21476

33 ztoho: BOZP, hygienické vybaveni 6507 6476 6484 10 877 15125 4248

34 vzdélavani 5110 7563 7016 5052 9788 4736

35 stravovani 27788 32702 41500 44 482 53515 9033

36 prevod do socidlniho fondu 23102 25125 27748 29161 31107 1946

37 penzijni p¥ipojisténi 15254 17284 19226 19671 20 426 755

38 jiné 1097 2597 3891 4588 5346 758

39 dan silni¢ni, z nemovitych véci, ostatni dané a poplatky 539 921 2774 5365 2377 -2988

40 kurzové ztraty 10057 3579 5653 4454 18416 13962

41 jiné ostatni naklady 1288424 1436681 1632812 1314447 1292653 -21794

42 ztoho: pojistné 19860 18 987 20244 23 656 23 355 -301

43 prevod dotace na spolupfijemce 253 813 258219 276 122 0 0 0

44 technické zhodnoceni do 40 tis. 2416 2628 3190 2281 2272 -9

45 stipendia 491753 565 944 559 465 525383 571942 46 559

46 neuplatnéné DPH 2221 3289 3976 5325 3616 -1709

47 bank. poplatky 3370 2676 2813 3057 4561 1504

48 prevod do stipendijnfho fondu 54912 66 093 58420 43789 38630 -5159

49 prevod do FPP 211 540 316411 288 734 445 505 375443 -70062

50 prevod do FUUP 221737 184 440 396 647 259154 237 577 -21577

51 ztoho: dary 13770 12213 19411 13852 20459 6607

52 prostfedky ze zahranié{ 168 323 115713 325480 184 527 168 520 -16 007

53 do 5 % ucel. prostedky ze SR 39 644 56514 51756 60775 48 598 -12177

54 jiné 26 802 17994 23201 6297 35257 28960
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2017

2018

2019

2020

2021

&.f. | nizev 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2020
55 odpisy dlouhodobého majetku 680 355 681 587 647051 646 601 673909 27308
56 ztoho: odpisy a zUst. cena maj. porizeného z dotace 604 408 599 682 564 278 562993 585907 22914
57 odpisy ostatniho majetku 75 782 75 246 78 541 83144 87736 4592
58 zUst. cena vyrazeného ost. majetku 165 6659 4232 464 266 -198
59 zustatkova cena prodaného majetku 694 22392 152 871 853 -18
60 dan z pfijmu 0 5071 2743 3280 -27 -3307
61 jiné -148 261 -506 1580 -9 837 -11417
62 celkem 6299734 6948629 7461191 7185900 7502815 316915
63 ztoho: odpisy majetku potizeného z dotace 604 408 599 682 564 278 562993 585907 22914
64 pevody do FPP, FUUP, stip. a soc.fondu 511291 592 069 771 549 777 609 682 757 -94 852
65 naklady bez dota¢nich odpist a tvorby fondd (¥. 62-63-64) 5184035 5756878 6125364 5845298 6234151 388853
SloZeni naklada
2017-2021 (v tis. K¢)
o 8 ®
< < -] g
(3] =] ) (] S
10 10 l 10 10 . 2 l
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3.3.2 Pracovnici a mzdové naklady

Prepotteny stav pracovnikil za rok 2021 vzrostl 0 162 na 4 718.
Mzdové néklady bez ostatnich osobnich nakladf (d4le OON),
véetné néhrad za dovolenou, &inily 3 111 mil. K& (meziro¢n{ na-
rst o 7 %), odmény za dohody konané mimo pracovni pomér
a ostatn{ osobni ndklady stouply 012 % na 183 mil. K&é. Primérna
mzda vzrostla o 3 % na 54 942 K& (vjpolet nezahrnuje ndhrady za
DPN). Celkové mzdové néklady vEetné OON ¢inily 3 294 mil. K&.

Tabulka MU 9
Vyvoj poé&tu pracovnikii a mzdovych nakladu v letech 2017-2021 (v tis. K&)

& F. | Ukazatel ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021
1 Prémérny evid. poéet pracovnikil piepoéteny za rok (celkem) 4075,39 4184,91 4371,14 4556,24 4718,06
2 ztoho: akademiéti pracovnici 1627,67 1 652,95 1709,00 1779,77 1841,75
3 védecti pracovnici 490,03 499,37 548,75 572,51 588,77
4 ostatni 1957,69 2032,59 2113,39 2 203,96 2.287,54
5 Vyplacené mzdové prostiedky vé. OON celkem v tis. Ké 2444911 2663080 2946953 3079938 3293890
6 mzdy bez OON v¢. ndhrad za nemoc ze vSech zdrojui v tis. K¢ 2310131 2512433 2774741 2916012 3110628
7 pram.mzda (mzdy z ¥. 6 / pfepoé. po¢. prac. f.1/12) v K& 47237 50 030 52899 53334 54942
8 nardst prim. mzdy z I. 7 oproti predch. roku v % 5,44% 5,91% 5,74% 0,82% 3,02%
9 odvody vé. tvorby socidlniho fondu v tis. K¢ 801197 876 959 969680 1014913 1083328

10 osobni néklady (mzdy a odvody, . 5 + 9) 3246108 3540039 3916633 4094851 4377218
11 néklady MU celkem 6299734 6948629 7461191 7185900 7502815
12 podil osobnich nakladt bez OON na celkovych nékladech v % (¥. 10 / ¥ 11) 51,53 50,95 52,49 56,98 58,34
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Tabulka 8a

Pracovnici a mzdové prostiedky za rok 2021 (v podrobném élenéni
dle zdroje financovani - mzdy vé. OON, bez nahrad za DPN) (v tis. K¢)

Zdroj financovani

Kapitola 333 - MSMT VaV z ostatnich zdroji (bez operaénich progr.)
bez Vav Vav VaV z nirodnich zdroji VaV ze zahrani¢i
mzdy OON mzdy OON mzdy OON mzdy OON
¢ F. | Ukazatel 1 2 3 4 5 6 7 8
1 vysokd akademi¢ti pracovnici 820988 38 859 408 773 1268 96 740 1634 25359 310
2 Skola védelti pracovnici 20051 1599 87 529 6 345 90370 13 391 29017 642
3 ostatni 651 690 30618 101728 6076 61502 15069 21930 887
4 KaM 0 0 0 0 0 0 0 0
5 VZalS 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Celkem 1492 730 71076 598 030 13 688 248 613 30094 76 306 1840
Zdroj financovani
Operaéni programy EU
v gesci MSMT ostatni poskytovatelé Fondy
mzdy OON mzdy OON mzdy OON
&. f. | Ukazatel 9 10 u 12 13 14
1 vysokd akademicti pracovnici 41032 2028 529 93 54127 1248
2 Skola  vededti pracovnici 58616 6468 140 0 2131 293
3 ostatni 73 045 8561 618 103 22085 1368
4 KaM 0 0 0 0 0 0
5 VZalS 0 0 0 0 0 0
6 Celkem 172 693 17 056 1287 196 78 344 2910
Zdroj financovani
Doplitkova ¢innost Ostatni zdroje Celkem
mzdy OON mzdy OON mzdy OON
é.¥. | Ukazatel 15 16 17 18 19 20
1 vysokd akademiCti pracovnici 5635 256 142296 19072 1595480 64768
2 Skola védelti pracovnici 5580 598 38383 6277 331818 35613
3 ostatni 28363 3498 163 290 15333 1124252 81513
4 KaM 1448 284 50785 1085 52233 1369
5 VZalS 0 0 0 0 0 0
6 Celkem 41026 4636 394 755 41767 3103783 183 263
Tabulka 8b
Pracovnici a mzdové prostiedky za rok 2021 (v podrobném élenéni
dle akademickych kategorii - bez OON, nahrad za DPN)
kapitola 333 - MSMT ostatni zdroje rozpoétu V§ Celkem
Pramérna Pramérna Pramérna
Pocet Mzdy mésiéni Pocet Mzdy |mésiéni mzda Pocet Mzdy mésiéni
pracovniki (vtis.Ké) | mzda(vKé) | pracovnikil (v tis. K¢&) (vKe) | pracovnikd (vtis.Ké) | mzda (vKé)
3=sl.2/12/ 6=sl.5/12/ 9=sl.8/12/
&.F. | Ukazatel 1 2 s1.1x1000 4 5 sl. 4x1000 7 8 s1. 7x1000
71 .L.; 8 pedagogicti pracovnici V, Val 30 26 825 74726 33 24058 60220 63 50883 67 085
2 s g profesofi 185 271462 121 954 50 83 637 139 241 236 355099 125628
73 %3 é docenti 371 380525 85397 89 106 227 98 928 461 486 752 88 025
74 E‘ g odborni asistenti 652 425 497 54 367 140 123519 73701 792 549016 57777
5 é‘ asistenti 95 42980 37 649 17 15037 73 875 112 58 017 43131
76 '§ lektori 162 82472 42474 16 13 241 67 194 178 95713 44752
7 = Celkem 1496 1229761 68 508 346 365719 88115 1842 1595480 72190
78 védecti pracovnici 176 107 580 50829 412 224 237 45312 589 331818 46 965
9 ostatni 1443 753418 43 507 695 370834 44 454 2138 1124252 43 815
10 KaM 0 0 0 149 52233 29160 149 52233 29160
11 VZzalsS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Celkem 3115 2090759 55926 1603 1013024 52673 4718 3103783 54 821
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3.3.3 stipendia

V diisledku plného zaélenéni Farmaceutické fakulty a vladnim
opattenim a jejich uvolnénim (narugené doba studia v jarnim
semestru roku 2020) vzrostl v roce 2021 celkovy objem vypla-
cenych stipendif studentiim o 47 mil. K& na 572 mil. K¢, z toho
251 mil. K& tvotila stipendia pro doktorské studenty (nar@st
013 mil. K&) a 98 mil. K¢ stipendia ubytovaci (ndrist 0 13 mil. K¢&).

Tabulka 9
Stipendia za rok 2021 (v tis. K¢)

Zdroje Celkem vyplaceno
Prispévek / Stipendijni
dotace MSMT fond V§ Ostatni (1) Celkem Studenti Ostatni
¢.¥. | Druh stipendia a b c d=a+b+c e f
Stipendia priznina a vyplacena 465917 42133 63 892 571941 571941 0
2 zavynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 11637 8468 152 20257 20257 0
3 zavynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo 10 637 12552 6543 29731 29731 0
dalsi tvaréi vysledky prispivajici k prohloubeni znalosti
dle § 91 odst. 2 pism. b)
4 navyzkumnou, vyvojovou a inovaé¢ni ¢innost 73 829 0 3682 77512 77512 0
podle zvlastniho pravniho predpisu, § 91 odst. 2 pism. c)
5 v pripadé tiZivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d) 0 741 819 1560 1560 0
6 v pripadé tiZivé socilni situace studenta dle § 91 odst. 3) 1806 0 135 1941 1941 0
7 v pripadech zvlastniho zietele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 108 775 9099 3341 121215 121215 0
8 ztoho ubytovacistipendium 98113 0 232 98 346 98 346 0
9 na podporu studia v zahraniéi dle § 91 odst. 4 pism. a) 13484 1069 42 834 57 387 57 387 0
10 ztoho ERASMUS 202 0 39983 40185 40185 0
11 Stipendia - mobility do zahraniéi - ostatni 13281 1069 2852 17 202 17 202 0
12 napodporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b) 5454 77 6032 11563 11563 0
13 ztoho Rozvojové programy 3718 0 0 3718 3718 0
14 Stipendia - mobility zahrani¢nich studentt 1736 77 4405 6218 6218 0
15 student@im doktorskych studijnich programi dle § 91 odst. 4 pism. c) 240294 10127 353 250775 250775 0
16 jinastipendia 0 0 0 0 0 0

(1) Ostatnf zdroje: Utelové dotace mimo MSMT (celkem 45 845 tis. K¢), z toho pifjmy z EU v ramci programu Erasmus (. 10 a 14) celkem 44 256 tis. K& | Nevefejné pifjmy véetné pifjma z dard, doplitkové

¢innosti, CZV a poplatkii za studium (celkem 10 181 tis. K&). | Fond provoznich prosttedki (celkem 7106 tis. K&), fond Gi¢elové uréenych prostedki (761 tis. Ké).

59



3

Analyza vynost a naklad

3.4

Celkové kapitalové vydaje za rok 2021 €inily 1164 mil. K¢, coz
predstavuje pokles o 7 % ve srovnani s rokem 2020.

V oblasti kapitélovych vydaju doslo k ofekdvanému pokle-
su éerpani dotaci ze strukturdlnich fond& EU (o 358 mil. K&).
I pres vyssi Cerpani dotaci v rdmci programového financovani
(0 97 mil. K¢&), kapitalového p¥ispévku (o 53 mil. K&) i vlastnich
zdrojt MU (o 117 mil. K&) tak doslo k celkovému poklesu kapita-
lovych vydajti 0 7 % na celkovych 1164 mil. Ké.

Podrobnéjsi tidaje o vydajich hrazenych z verejnych prostred-
ki jsou uvedeny také v tabulkdch 5a MU 3.

Tabulka MU 10
Kapitalové vydaje v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Financovani dlouhodobého majetku - investi¢ni prostredky

Nasledujici tabulka MU 10 uvadi pfehled veskerych kapitélo-
vych vydaji univerzity v letech 2017-2021. Dotaéni prostredky
jsouuvedeny ve vysi,pouzité”- tj. sniZzené o vratky a ¢asova roz-
liSeni a véetné tvorby fondu. V rdmci vefejnych prostfedkt jsou
uvedeny i vydaje, které univerzita realizovala jako spolupfijemce
dotacnich projektii. Vydaje ve fazi pfedfinancovani po obdrzeni
rozhodnutf o poskytnut{ dotace jsou v tabulce zahrnuty do ve-
rejnych prostredkd, i kdyZ se o pfedfinancovani vzdy do¢asné
Gétuje na vrub vlastnich zdrojl (rozdil proti fadkam ,Cerpani -
Investi¢ni celkem” v tabulce 11b).

&F. 2017 2018 2019 2020 2021
1 Kapitilové vydaje celkem 531257 1062784 1069600 1251007 1163587
2 z dotace + pFispévku MSMT 240185 407 690 247573 320177 462 073
3 ostatni statni rozpocet a USC 0 0 788 2333 1526
4 ze zahrani¢i + FMN 0 0 114 87 384
5 z dotaci EU se spoluf. CR (strukturalni fondy) 137 592 547196 640281 716 092 357 880
6 vlastni zdroje (FRIM) 153480 107898 180844 212318 341724
7 ztoho programové financovani 87293 237116 104110 146 881 256 209
8 dotace MSMT 86 749 234 669 97 975 123 636 220728
9 vlastni zdroje (FRIM) 544 2447 6135 23 245 35481

10 ztoho mimo programové financovani 425 965 825 668 965490 1104126 907 728

11 dotace MSMT *) 26 760 15868 34 850 76 839 68 464

12 prispévek MSMT na kapital. vydaje *) 126676 157153 114748 119702 172881

13 ostatni statn{ rozpocet a USC 0 0 788 2333 1876

14 ze zahrani¢i + FMN 0 0 114 87 384

15 z dotaci EU se spoluf. CR (strukturalni fondy) 119593 547 196 640 281 716 092 357 880

16 vlastni zdroje (FRIM) 152 936 105 451 174709 189 073 306 243

17 z toho vefejné prostiedky 377777 954 886 888756 1038689 821 863

*) véetné prevodii do fondil
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3.5 Analyzavynost a naklada KaM

Tabulka MU 11
Vynosy SKM a jejich vyvoj v letech 2017-2021 (v tis. K&)

&F 2017 2018 2019 2020 2021
1 trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0 0
2 trzby z prodeje sluzeb 164567 157 434 158 891 95921 117 772
3 ztoho: kolejné 86618 88 880 92620 69072 86 360
4 jiné ubytovani 21987 21554 22162 11739 11861
5 za stravovani studenti 35403 31226 28 571 6872 10391
6 za stravovan{ zaméstnanci 2773 2718 2776 1670 1445
7 jiné stravovani 8 647 8494 8232 2479 3067
8 za pronajmy 8138 4159 4024 3930 4460
9 celozivotni vzdélavani 0 0 0 0 0

10 poplatky za studium v cizim jazyce 0 0 0 0 0

11 jiné 1001 403 506 159 188

12 trzby za prodané zbozi 11800 9938 8815 2161 511

13 zmeéna stavu zasob, vyrobki a zvirat 0 0 0 0 0

14 aktivace materidlu a vnitrosluzeb 0 0 0 0 0

15 smluvni pokuty a iroky z prodleni 4251 3659 1608 1032 1759

16 uroky z bankovniho uctu 0 0 0 0 0

17 kurzové zisky 0 0 0 0 0

18 zuctovani pouziti fond do vynosi 990 791 760 0 474

19 ztoho: fond odmén 0 0 185 0 0

20 fond socialni 990 791 575 0 474

21 FUUP, z toho: 0 0 0 0 0

22 FUUP - pouziti darti 0 0 0 0 0

23 FUUP - pou?. prostiedkd ze zahr. 0 0 0 0 0

24 FUUP - pouziti dotaci CR 0 0 0 0 0

25 FRIM 0 0 0 0 0

26 stipendijni fond 0 0 0 0 0

27 FPP 0 0 0 0 0

28 ostatni vynosy 4446 5068 4940 10723 9238

29 za prijimaci fizeni 0 0 0 0 0

30 poplatky za studium (ptevod do stip. f.) 0 0 0 0 0

31 zGctovani vynost z odpistia ZC 3651 3738 3566 5030 3848

32 trzby z prodeje majetku 559 0 0 0 230

33 prijaté ucelové prispévky, dary 40 8 30 30 -30

34 jiné 0 0 0 0 0

35 vlastni vynosy 186 653 176 898 175 044 109 867 129 954

36 prijmy pro spoluresitele 0 0 0 0 0

37 dotace 24 344 23960 18162 11308 11 308

38 vynosy celkem 210997 200858 193206 121175 141262

39 vlastni vynosy (bez dotaci) 186 653 176 898 175 044 109 867 129 954

40 ztoho: zuétovani vynosi z odpisi 3651 3738 3566 5030 3848

41 pouziti fondi ve vynosech 990 791 760 0 474

42 vlastni vynosy bez dotac¢nich odpisii a pouziti fonda 182012 172 369 170718 104 837 125 632

43 podil vlastnich vynost (¥ 39) ku celkovym vynosim (f. 38) 88% 88% 91% 91% 92%

44 podil tzv. o¢i$ténych vlastnich vynosi (¥. 42) 86% 86% 88% 87% 89%

ku celkovym Giéetnim vynostim (t. 38)
45 podil vinost z dota¢nich odpist (£. 40) 2% 2% 2% 4% 3%

ku celkovym vynostm (¥. 38)

61



Analyza vynost a naklad

Tabulka MU 12
Naklady SKM a jejich vyvoj v letech 2017-2021 (v tis. K&)

&F. nizev 2017 2018 2019 2020 2021
1 material 35683 28 096 26 373 10156 13 606
2 ztoho: drobny majetek 4889 2494 4613 1547 2760
3 knihy a éasopisy 52 56 31 33 8
4 energie 27779 26 242 30661 23 506 23 255
5 prodané zboZi, material 7372 5884 5230 1235 304
6 opravy audrzba 9 349 10 456 7678 4638 5881
7 cestovné 79 82 100 65 57
8 ztoho: tuzemské 79 82 100 65 57
9 zahranién{ 0 0 0 0 0

10 naklady na reprezentaci 27 33 161 20 25
11 sluzby 35989 30 302 28 546 22188 22106
12 ztoho: telefony 135 141 103 89 98
13 postovné 35 35 26 19 12
14 najemné 10676 4476 4536 4372 4670
15 drobny nehmotny majetek - software a licence 223 354 75 102 234
16 konferenéni poplatky (tuzemské i zahrani¢ni) 0 0 0 1 0
17 dopravné 8 0 0 0 0
18 ubytovani 4 0 6 0 2
19 tiskafské préce 32 42 30 1 0

20 inzerce 29 8 12 5 7

21 preklady a tlumoéeni 16 7 15 0 0

22 uklid a ostraha objekttl 10581 11160 10904 9439 9588

23 ostatni 14 250 14 079 12839 8160 7 495

24 osobni naklady 76 416 79 303 82 397 70 696 72092

25 ztoho: mzdové ndklady 57118 59266 61689 53195 54 067

26 z toho: mzdy 55988 57 800 59700 50193 52233

27 nahrady za nemoc 225 227 244 426 465

28 OON 905 1239 1745 2577 1369

29 z toho: dohody 905 1239 1544 867 1125

30 jiné 0 0 201 1709 244

31 odvody 19298 20037 20708 17 501 18 025
32 socidlni niklady 2165 2194 3642 2724 2987
33 ztoho: BOZP, hygienické vybaveni 287 222 300 89 272
34 vzdélavani 318 230 231 58 31
35 stravovani 426 600 1937 1532 1674
36 prevod do socidlniho fondu 562 580 599 506 527
37 penzijni pripojisténi 503 521 546 499 459
38 jiné 69 41 29 40 24
39 daii silniéni, z nemovitych véci, ostatni dané a poplatky 113 451 297 211 97

40 kurzové ztraty 85 124 147 171 134

41 jiné ostatni naklady -7 002 -7 450 -10 437 -1674 -712

42 ztoho: pojistné 267 286 298 287 309

43 prevod dotace na spolupfijemce 0 0 0 0 0

44 technické zhodnoceni do 40 tis. 0 0 7 0 0

45 stipendia 0 0 0 0 0

46 neuplatnéné DPH -8 487 -8 866 -11 946 -2637 -3 021

47 bank. poplatky 173 224 297 127 1771

48 prevod do stipendijniho fondu 0 0 0 0 0

49 ptevod do FPP 0 0 0 0 0

50 ptevod do FUUP 0 0 0 0 0
51 ztoho: dary 0 0 0 0 0
52 prostredky ze zahraniéi 0 0 0 0 0
53 do 5 % ucel. prostredky ze SR 0 0 0 0 0
54 jiné 1045 906 907 549 229
55 odpisy dlouhodobého majetku 11830 10566 11070 11126 10943
56 ztoho: odpisy a ziist. cena maj. pofizeného z dotace 3651 3592 3566 3611 3848
57 odpisy ostatniho majetku 8179 6972 7 445 7516 7 086
58 zlst. cena vytazeného ost. majetku 0 2 59 9
59 jiné 598 695 334 2292 841
60 celkem 200483 186 978 186 199 147 354 151616
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3

Analyza vynost a naklad

3.6 Analyzavynosa a nakladd bez KaM

Tabulka MU 13
Vynosy bez SKM a jejich vyvoj v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

¢. 1. | ndzev ‘

2017

2018

2019

2020

2021

1 trzby za vlastni vyrobky 12 360 13 466 15 780 12612 14542

2 trzby z prodeje sluzeb 417 631 446 533 481294 451 624 485 768

3 ztoho: kolejné 0 0 0 0 0

4 jiné ubytovani 548 164 0 1 231

5 za stravovani studenti 0 0 0 0 0

6 za stravovan{ zaméstnanci 0 0 0 0 0

7 jiné stravovani 0 60 3 0 0

8 za pronajmy 14 310 14 098 16 489 12706 13 332

9 celozivotni vzdélavani 43103 47 287 50505 28 569 30356
10 poplatky za studium v cizim jazyce 171742 184914 204789 227917 259795
11 jiné 187928 200010 209508 182431 182 054
12 trzby za prodané zbozi 92 127 114 54 78
13 zména stavu zasob, vyrobki a zvirat 0 0 0 0 0
14 aktivace materidlu a vnitrosluzeb 0 0 0 0 0
15 smluvni pokuty a iiroky z prodleni 1903 2018 1985 1352 1596
16 uroky z bankovniho uctu 4298 12 340 40517 18228 17894
17 kurzové zisky 6527 905 746 4574 247
18 zuctovani pouziti fond do vynosi 537 446 524 754 450196 478788 528 520
19 ztoho: fond odmén 7628 7728 8253 7156 8280
20 fond socidln{ 29257 27401 25599 22870 38283
21 FUUP, z toho: 214196 230939 181104 237568 245237
22 FGUP—pouiiti dart 24 557 13 883 14419 13225 12 030
23 FUUP - pou?. prostiedkd ze zahr. 159471 195822 115 897 164 310 162 658
24 FOUP - pouziti dotaci CR 30168 21234 50788 60033 70549
25 FRIM 1225 68 1 11510 3998
26 stipendijni fond 68 062 68 800 66 294 46 253 42134
27 FPP 208 448 189565 168 674 155637 190 345
28 rezervni fond 8629 253 271 -2206 242
29 ostatnivynosy 505 308 477 859 429 506 393 547 413 657
30 za prijimaci fizeni 21423 22294 26 677 29428 33776
31 poplatky za studium (p¥evod do stip. f.) 54998 66210 58 998 44166 38958
32 zGCtovani vynost z odpisti a ZC 600 757 596 090 560713 557963 582150
33 trzby z prodeje majetku 1795 70 395 797 10451 1220
34 prijaté ucelové prispévky, dary 27419 27 693 33129 23502 30299
35 jiné 0 137 0 23956 2241
36 vlastni vynosy 1695966 1791282 1683161 1664498 1748929
37 prijmy pro spolutesitele 181187 215055 229 097 245 810 252 867
38 dotace 4283155 4869758 5457827 5257559 5446586
39 vynosy celkem 6160308 6876095 7370085 7167867 7448382
40 vlastni vynosy (bez dotaci) 1695966 1791282 1683161 1664498 1748929
41 ztoho: zuétovani vynosi z odpisi 600 757 596 090 560713 557 963 582150
42 pouziti fondt ve v§nosech 537 446 524 754 450196 478788 528 520
43 vlastni vynosy bez dota¢nich odpisii a pouziti fonda 557763 670 438 672 252 627 747 638 259
44 podil vlastnich vynost (¥ 40) ku celkovym vynosim (f. 39) 28% 26% 23% 23% 23%

45 podil tzv. o¢i§ténych vlastnich vynost (. 43) ku celkovym Géetnim vynosiim (¥. 39)

9%

10%

9%

9%

9%

46 podil vynost z dota¢nich odpist (£. 41) ku celkovym vynostim (¥. 39)

10%

9%

8%

8%

8%
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Analyza vynost a nakladt 3

Tabulka MU 14
Naklady a jejich vyvoj v letech 2017-2021 bez SKM (v tis. K¢)

&F. | nizev ‘ 2017 2018 2019 2020 2021
1 material 286 660 415 860 333712 392 095 347516
2 ztoho: drobny majetek 63018 180352 85 643 123 094 84 289
3 knihy a éasopisy 26 906 25150 25 335 21258 19997
4 energie 119 832 129 861 148 581 134 337 137739
5 prodané zbozi, material 35 41 71 42 26
6 opravy audrzba 68 572 74951 90272 82704 75477
7 cestovné 93 525 103 768 104 826 22180 33750
8 ztoho: tuzemské 11478 11233 12813 5593 7 485
9 zahraniéni 82 047 92 535 92013 16 587 26 265

10 naklady na reprezentaci 3871 4878 7101 3405 3667

11 sluzby 329176 361 022 392 450 333210 379 601

12 ztoho: telefony 1958 2713 4038 4171 4424

13 postovné 4044 4862 3027 2381 2939

14 néajemné 28118 30277 33572 39733 53 807

15 drobny nehmotny majetek - software 33153 34 042 27 498 25791 29 200

16 konferenéni poplatky (tuzemské i zahraniéni) 15493 15636 17581 3757 7447

17 dopravné 14231 13 305 13723 5020 9791

18 ubytovani 10738 9668 9923 6379 2293

19 tiskar'ské prace 11999 11567 12768 11991 11 340

20 inzerce 3368 2622 4958 3455 4462

21 preklady a tlumoéeni 6130 4585 6165 7147 4977

22 uklid a ostraha objektt 32850 36274 31064 33117 33352

23 ostatni 167 094 195471 228133 190 268 215569

24 osobni naklady 3146590 3435611 3806488 3994994 4274062

25 ztoho: mzdové nédklady 2387792 2603814 2885264 3026743 3239823

26 ztoho: mzdy 2251182 2451077 2710680 2860080 3051550

27 nahrady za nemoc 2736 3329 4117 5313 6380

28 OON 133 874 149 408 170 467 161 349 181 893

29 z toho: dohody 132278 145330 162 264 151271 176 330

30 jiné 1596 4078 8203 10079 5563

31 odvody 758 798 831797 921224 968251 1034239

32 socialni naklady 76 693 89 553 102 223 111107 132 320

33 ztoho: BOZP, hygienické vybaveni 6220 6254 6184 10788 14 853

34 vzdélavani 4792 7333 6785 4994 9757

35 stravovani 27 362 32102 39563 42950 51841

36 prevod do socidlniho fondu 22540 24545 27 149 28 655 30580

37 penzijni pripojisténi 14751 16 763 18 680 19172 19967

38 jiné 1028 2556 3862 4548 5322

39 daii silniéni, z nemovitych véci, ostatni dané a poplatky 426 470 2477 5154 2280

40 kurzové ztrity 9972 3455 5506 4283 18 282

41 jiné ostatni naklady 1295426 1444131 1643249 1316121 1293365

42 ztoho: pojistné 19593 18 701 19 946 23 369 23 046

43 prevod dotace na spoluptijemce 253813 258219 276122 0 0

44 technické zhodnoceni do 40 tis. 2416 2628 3183 2281 2272

45 stipendia 491753 565 944 559 465 525383 571942

46 neuplatnéné DPH 10708 12155 15922 7962 6637

47 bank. poplatky 3197 2452 2516 2930 2790

48 prevod do stipendijniho fondu 54912 66 093 58420 43789 38630

49 prevod do FPP 211 540 316411 288 734 445 505 375443

50 prevod do FOUP 221737 184 440 396 647 259154 237 577

51 ztoho: dary 13770 12213 19411 13 852 20459

52 prostfedky ze zahraniéi 168323 115713 325480 184 527 168520

53 do 5 % ucel. prostredky ze SR 39 644 56 514 51756 60 775 48 598

54 jiné 25757 17088 22294 5748 35028

55 odpisy dlouhodobého majetku 668 525 671021 635 981 635 475 662 966

56 ztoho: odpisy a ziist. cena maj. pofizeného z dotace 600757 596 090 560712 559 382 582 059

57 odpisy ostatniho majetku 67 603 68 274 71096 75 628 80 650

58 zUst. cena vytazeného ost. majetku 165 6657 4173 465 257

59 zistatkova cena prodaného majetku 694 22392 152 871 853

60 dati z p¥ijmu 0 5071 2743 3280 -27

61 jiné -746 -434 -840 -712 -10678

62 celkem 6099251 6761651 7274992 7038546 7351199

65



d

Vyvoj a koneény stav fondu

ll' Vyvoj a konecny stav fondu

Vyznamnym ukazatelem hospodafen{ univerzity je stav fondd,
které jsou tvofeny v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vyso-
kych $kolach.

Celkovy objem prosttedkt v jednotlivych fondech k 31.12. 2021
¢ini 2904 mil. K¢, coz je 0 78 mil. K¢ vy$si ztistatek neZ v roce 2020.

Na zvySeni celkového stavu fondu se nejvice podilel rist
zistatku fondu reprodukce investi¢éniho majetku (FRIM)
0 94 mil. K¢, fond provoznich prostfedkil (FPP) vzrostl pouze
0 4 mil. K¢. Oba tyto fondy tvofi univerzita dlouhodobé jako
finanéni rezervu pro své hospodateni a zejména jako zdroj pro

Vyvoj struktury fondu
2017-2021

2017 2018 2019

. FRIM

Stipendijni fond
FUUP

Fond socialn{
Fond rezervni

M Fond prov. prostfedkl

Fond odmén

Tabulka 11

financovan{ a spolufinancovani pldnovanych strategickych
projektt rozvoje univerzity. S ohledem na aktualni ztstatky
ve fondech jednotlivych HS a aktudlni potfeby financovani vy-
uzivd MU v souladu se ZVS a vnitfnimi pravidly hospodateni
moznosti pfevodu prostfedki mezi jednotlivymi fondy.

V tvorbé fondu odmén, rezervniho fondu, FRIM a FPP se pro-
jevilo protétovani hospodarského vysledku za rok 2020 ve vysi
103 142 tis. K¢.

Prehled stavu fondd, jejich ¢erpani a tvorby je uveden v ta-
bulkéch 11, 11a-11g.

3000000000 K&
2500000 000 K¢

2000000 000 K¢

1500000000 K¢
1000000000 K¢
500 000 000 K¢
0 Ké

2020 2021

Fondy a navrh na pfFidély do fonda v nasledujicim roce (v tis. K&)

tvorba éerpani zlstatek Néavrh
na pridél
z toho pridél ze zisku
podateéni ze zisku za do fondi
stavk1l.1. celkem (+) predchozir. (+) k3112, v nésled. roce

¢&. ¥, | Nazev udaje a b c d e=a+b-d
1 Fondy celkem 2825686 1194577 103142 1116151 2904112 86 829
2 vtom: Fond rezervni 205949 3156 3156 10559 198 546 21365
3 Fond reprodukce investi¢niho majetku 561431 473 501 72 853 379 665 655 267 51104
4 Stipendijni fond 65417 38 630 — 42133 61914 0
5 Fond odmén 73 816 15945 15945 8280 81482 6510
6 Fond ucelové uréenych prostredki 460031 246 002 — 253 706 452 326 0
6a z toho: na jednotlivé projekty VaV ¢ vyzkumné zaméry 53 668 32420 — 53233 32855 0
6b jiné podpory z vetejnych prosttedki 22422 22979 — 19150 26251 0
7 Fond socidlni 32611 31107 — 38758 24960 0
Fond provoznich prostredki 1426431 386 236 11188 383050 1429617 7 849
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Vyvoj a koneény stav fondu

Tabulka 11a
Rezervni fond (v tis. K¢)

Stavkl.1. 205 949

Tvorba ze zisku za pfedchozi rok 3156

z fondu reprodukce inv. majetku

z fondu odmén

z fondu provoznich prostfedka

Celkem 3156
Cerpani krytf ztrat minulych aéetnich obdobi
do fondu reprodukce inv. majetku 14 000

do fondu odmén

do fondu provoznich prosttedka

ostatni uZiti *) -3441
Celkem 10559
Stav k 31. 12. 198 546

*) Rezervni fond byl ¢erpan v souladu s pravidly hospodateni zejména jako zdroj pro pfedfinancovani projektt a thradu nezptisobilych ndkladt. Zéporné éerpani predstavuji vratky predfinancovani projekti

Tabulka 11b
Fond reprodukce investi¢niho majetku (v tis. K¢)

Stavkl.1. 561431
Tvorba z odpisti 87791
ze zisku za predchoz{ rok 72 853
prijmy z prodeje nehm. a hmot. dlouhod. majetku 370
ze zlstatku prispévku 59 822
zustat.cena nehm. a hmot. dlouhod. majektu 749
ostatni p¥{jmy celkem (1) 44 816
Prevod z fondi celkem 207100
vtom: zfonduodmén 0
z fondu provoznich prostredka 193100
z rezervniho fondu 14 000
Celkem 473 501
Cerpani Investi¢ni celkem 375 666
vtom: stavby 96 142
stroje a zarizeni 105 423
nakupy nemovitosti 121527
SW 5675
ostatni inv. uZiti (2) 46 898
Neinvestiéni celkem (3) 3998
Prevod do fondu celkem 0
vtom: dofonduodmén 0
do fondu provoznich prostredkil 0
do rezervniho fondu 0
Celkem 379 665
Stav k 31. 12. 655267

Poznamka: (1) Ostatni p¥{jmy celkem - vraceni prostredkii FRIM, které byly pouzity pro predfinancovani projektii. | (2) Cerpéni - 12 955 tis. K& spolufinancovani OP VVV (bez rozligeni téelu poutiti) -

13 tis. oprava v r. 2022. Cstku 33 958 tis. K¢ tvo¥{ pijéky na predfinancovani akei v rdmei Programového financovani. Pfedfinancovani je provadéno priibézné dle potieb projekti v souladu s pravidly
hospodafeni. | (3) Neinvesti¢ni &erpéni FRIM byly pouZito na vydaje spojené s idrzbou a vybavenim budov SKM zejména v souvislosti s rekonstrukef objektu Vinarské.

Zustatek FRIM ve vy$i 655 267 tis. K¢ je kryt penéznimi prostfedky na bankovnim tétu.
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Tabulka 11c

Stipendijni fond (v tis. K¢)

Stavkl.1. 65417
Tvorba poplatky za studium dle § 58 zdkona 111/81998 Sh. 38958
dariové uznatelné vydaje podle zak. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmt 0
ostatni prijmy -328
Celkem 38630
Cerpani Celkem 42133
Stav k 31. 12. 61914
Tabulka 11d
Fond odmén (v tis. K¢)
Stavkl.1. 73816
Tvorba ze zisku za predchozi rok 15945
z rezervniho fondu 0
z fondu reprodukce inv. majetku 0
z fondu provoznich prostredka 0
ostatni prijmy 0
Celkem 15945
Cerpani mzdové naklady 8280
do rezervniho fondu 0
do fondu reprodukce inv. majetku 0
do fondu provoznich prostfedka 0
ostatni uziti 0
Celkem 8280
Stav k 31.12. 81482
Tabulka 1le
Fond ucéelové uréenych prostredk (v tis. K&)
‘ Polozka Neinvestice Investice Celkem
Stavkl.1. Ucelové uréené dary § 18 odst. 9 a) zak. &. 111/1998 Sh. 25703 0 25703
Ucelové uréené penézni prostredky ze zahrani¢i § 18 odst. 9 b) zak. ¢. 111/1998 Sh. 358238 0 358238
celové uréené prostiedky na VaV kapitoly 333-MSMT, § 18 odst.9 c) zék. &. 111/1998 Sb. 52249 1419 53 668
ucelové uréené prostredky z jiné podpory z vet. prostredkd, § 18 odst.9 c) zak. &. 111/1998 Sb. 22422 0 22422
Celkem 458 612 1419 460 031
Tvorba G&elové urfené dary § 18 odst. 9 a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 22083 0 22083
G&elové uréené penéZni prostiedky ze zahraniéi § 18 odst. 9 b) zak. €. 111/1998 Sb. 168 520 0 168 520
Glelové uréené prostiedky na VaV kapitoly 333-MSMT, § 18 odst.9 c) zék. &. 111/1998 Sb. 25548 6871 32420
&elové uréené prostredky z jiné podpory z ver. prostiedkd, § 18 odst.9 c) zak. &. 111/1998 Sb. 22947 31 22979
Celkem 239 099 6903 246 002
Cerpani &elové uréené dary § 18 odst. 9 a) zak. ¢&. 111/1998 Sb. 13943 0 13943
&elové uréené pené?ni prostiedky ze zahraniéi § 18 odst. 9 b) z4k. ¢. 111/1998 Sh. 167 380 0 167 380
Géelové uréené prostiedky na VaV kapitoly 333-MSMT, § 18 odst.9 c) zék. &. 111/1998 Sb. 51813 1419 53233
G&elové uréené prostiedky z jiné podpory z vet. prostedkd, § 18 odst.9 c) z4k. &. 111/1998 Sb. 19150 0 19150
Celkem 252 287 1419 253706
Stav k 31.12. Glelové uréené dary § 18 odst. 9 a) zak. ¢&. 111/1998 Sh. 33843 0 33843
Ucelové uréené penézni prostredky ze zahrani¢i § 18 odst. 9 b) z4k. ¢&. 111/1998 Sb. 359378 0 359378
téelové uréené prostiedky na VaV kapitoly 333-MSMT, § 18 odst.9 c) zék. &. 111/1998 Sb. 25984 6871 32855
Ucelové uréené prostredky z jiné podpory z vet. prostfedkd, § 18 odst.9 c) zak. &. 111/1998 Sb. 26220 31 26251
Celkem 445 424 6903 452 326

Pevody dotaénich zdroji do FUUP jsou uvedeny podrobné v tabulk4ch 5a a 5b.
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f

Tabulka 11f

Fond socialni (v tis. K&)

Stavkl.1. 32611
Tvorba Pridél podle § 18 odst. 12 z4k. ¢. 111/1998 Sb. 31107
Cerpani uziti 0
na penzijni pripojisténi zaméstnanca 20426
stravovani zaméstnanci 16961
ockovani zaméstnancii 1371
jiné uziti 0
Celkem 38758
Stav k 31. 12. 24960

Fond sociélni je tvofen ve vy§i 1 % z hrubych mezd kmenovych zaméstnancii bez dohod konanych mimo hlavni pracovni pomér (do-
hody o provedeni prace a dohody o pracovni &¢innosti).

Zustatek fondu ve vy$i 24 960 tis. K¢ je kryt stavem béZného Gétu.

Tabulka 11g

Fond provoznich prostiedki (v tis. K&)

Stavkl.1.

1426431

Tvorba ze zstatku pFispévku 375048
ze zisku za predchozi rok 11188

z fondu reprodukce inv. majetku 0

z fondu odmén 0

z rezervniho fondu 0

ostatni prijmy 0

Celkem 386 236

Cerpani na provozni{ néklady dle vnitiniho predpisu VS 189 950
do fondu reprodukce inv. majetku 193 100

do fondu odmén 0

do rezervniho fondu 0

ostatn{ uziti 0

Celkem 383050

Stav k 31. 12. 1429 617

Tvorba fondu provoznich prostfedki odpovidd zejména vysi nespottebovanych pridélenych vefejnych prostredki formou neinves-
tiénfho prispévku MSMT za rok 2021. P¥evody dle jednotlivyich ukazatelfi p¥ispévku jsou uvedeny v tabulce 5a.

Z divodu potteby spolufinancovani projekti OP VVV a investi¢nich akci registrovanych v rdmci tzv. Programového financovani
a financovani nékterych drobnych investiénich akci v byly v souladu s pravidly hospodateni univerzity pfevedeny prostredky ve vysi
193100 tis. K¢ z FPP do FRIM, kde jsou nadéle sledovany a ¢erpany jako prostfedky tvorené ze zlstatku prispévku.

Pro financovan{ hlavni ¢innosti byly vyuZity zdroje z FPP vytvoreného v predchozich letech ve vy$i 190 mil. K¢.

Vyse tvorby FPP ze zlstatku pfispévku byla o 185 mil. K¢ vy
Cerpani fondu provoznich prost¥edkd odpovida piivodnimu Géelu pridélenych prostiedki.
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5 Stav a pohyb majetku a zavazkd

Masarykova univerzita eviduje majetek (véetné vydaji na potizovany majetek, ktery nebyl zatim uveden do u#ivani) v celkovém
objemu 20 282 mil. K& v potizovacich cen4ch (meziroéni nartist cca 4,2 %), z toho 19 858 mil. K& dlouhodobého hmotného majetku
a 409 mil. K¢ dlouhodobého nehmotného majetku.

5.1 Pfehled o majetku a jeho vyvoj

Tabulka MU 15
Dlouhodoby majetek véetné nedokonéeného majetku (v tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2021
Druh majetku &1, pofizovaci cena porizovaci cena opravky zistatkova cena
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 3 a% 9 rozvahy) 408 501 409 102 -361 027 48 075
ztoho: nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 012 2745 2745 -2.554 191
software 013 338 389 336487 -315333 21154
ocenitelnd prava - ost. dl. nehm. majetek 014 15579 15583 -10 049 5534
ostatni nehm. dl. majetek 019 37809 41280 -25691 15589
drob. dl. nehm. majetek *) 018 7 654 7 400 -7 400 0
nedokonéeny dl. nehm. majetek 041 6325 5607 0 5607
poskyt. zélohy na dlouh. nehmot. majetek 051 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 11 a% 20 rozvahy) 19 040 289 19 858 378 -8143 122 11715 256
ztoho: pozemky 031 500953 500 744 0 500744
umélecka dila 032 39 666 39 664 0 39 664
budovy, haly, stavby 021 11 344 664 11622421 -2295074 9327347
sam. movité véci a soubory 022 6914 344 7304 934 -5683 301 1621633
drobny dl. hm. majetek *) 028 170 762 164 747 -164 747 0
ostatni dl. hm. majetek **) 029 0 0 0 0
nedokonéeny dl. hm. majetek 042 69 900 225 868 0 225 868
poskytnuté zalohy na dl. hm. majetek 052 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek (f. 22 aZ 28 rozvahy) 15 020 14415 0 14415
z toho: podily v ovlddanych a fizenych osobach 061 0 0 0 0
podily v osobach pod podstatnym vlivem 062 14770 14 165 0 14 165
ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 250 250 0 250
Dlouhodoby majetek celkem 19 463 810 20281 895 -8 504 149 11777 746

*) potizeny do 31.12.2002 | **) opravky v téetnictvi jsou zatétovany na Giétu 082 001
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K nejvyznamnéjs$im pohyblim u dlouhodobého
majetku patfi nasledujici pofizeni a technicka
zhodnoceni budov:

Potizen{ budovy INBIT 120 mil. Ké
Rekonstrukce poslucharen PrF 59,1 mil. K¢
FSS prepazeni uéeben 8,5 mil. K¢
FF Jo$tova 13 rekonstrukce stfechy 9,7 mil. K&
FF investice v ramci OP VVV SIMU 6,8 mil. K&
FSpS vyménikova stanice télocviéna 3,8 mil. K¢

Tabulka MU 16a

Hmotné movité véci a jejich soubory ¢ini 7 305 mil. Ké. V pribéhu
roku 2021 doslo k vyfazeni majetku v celkové hodnoté 99 mil. K¢
a prirtstku majetku v celkové hodnoté 489 mil. K¢.

Narist predstavuje pfedevsim rozifovani pristrojového vy-
baveni pro vyuku a vyzkum, technologické a pfistrojové vybaveni
dokoncenych pavilont a rekonstruovanych budov, déle dovyba-
ven{ pracovi$t jednotlivych hospodéarskych stfedisek komuni-
kaéni, kancelafskou a audiovizuélni technikou.

Zistatek G¢tu nedokonéeného dlouhodobého hmotného ma-
jetku je ve vysi 226 mil. K¢. Jednd se predevsim o projektovou
dokumentaci pripravovanych rekonstrukei a modernizaci bu-
dov a nedokonéené stavby. Nejvyznamnéjsi polozkou ve vysi
113 mil. K& je vyména zdroji vytdpéni UKB, 46 mil. K¢& stavebni
upravy objekt PAF a 10,5 mil. K¢ adaptace laboratori CEITEC.

Dlouhodoby majetek v uzivani bez finanéniho majetku (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2021

Druh majetku &. . pofizovaci cena porizovaci cena opravky zistatkova cena
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 3 a% 7 rozvahy) 402176 403 495 -361 027 42 468
ztoho: nehm. vysledky vyzkumu a vyvoje 012 2745 2745 -2.554 191
software 013 338 389 336487 -315333 21154
ocenitelnd prava - ost. dl. nehm. majetek 014 15579 15583 -10 049 5534
ostatni nehm. dl. majetek 019 37809 41280 -25691 15589
drob. dl. nehm. majetek 018 7 654 7 400 -7 400 0
Dlouhodoby hmotny majetek (. 11 a% 18 rozvahy) 18 970 389 19 632 510 -8143 122 11 489 388
ztoho: pozemky 031 500953 500 744 0 500 744
uméleckd dila 032 39 666 39 664 0 39 664
budovy, haly, stavby 021 11 344 664 11 622 421 -2295 074 9327 347
sam. movité véci a soubory 022 6914 344 7304 934 -5683 301 1621633
drobny dl. hm. majetek 028 170762 164 747 -164 747 0
ostatni dl. hm. majetek 029 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek v uzivani 19372 565 20036 005 -8 504149 11531856
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Hmotny majetek
v pofizovacich cenach
(v tis. K&)

mm  movity majetek

nemovity majetek

Odepsanost hmotného
a nehmotného majetku
(v %)

nehmotny majetek
mm  hmotny majetek

Odepsanost nemovitého
a movitého majetku
(v %)

nemovity majetek

mm  movity majetek

3820324

4324214

5018 363

5763 691

5802 674

5925 772

6 325 729

6 559 266

7124772

2012

I 28,67

2012

I 61,90

2012

2013

I 29,15

2013

I 61,52

2013

2014

I 28,81

2014

I 60,39

2014

2015

I 30,55

2015

I 59,86

2015

2016

I 34,04

2016

I 67,50

2016

2017

I 37,28

2017

I 73,95

2017

2018

I 38,88

2018

I 75,40

2018

2019

I 39,42

2019

I 77,30

2019

2020

I 40,03

2020

I 76,55

2020

7509 345

2021

I 41,48

2021

I, 77,87

2021
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5.2

Prehled o pohledavkach a zavazcich

Celkova hodnota pohleddvek Masarykovy univerzity k 31. 12. 2021 ¢in{ 199 mil. K¢, vy$e zdvazk ¢inf 974 mil. K¢, z toho dlouhodobych

392 mil. K¢.

Tabulka MU 17
Pohledavky, zavazky, avéry (v tis. K&)

Rozdil

Stav Stav ———

G| k3L12.2020 | k31.12.2021 sl.2-1

Pohledavky celkem 207 706 198 807 -8 899
ztoho: odbératelé 311 24975 27777 2802
poskytnuté provozni zalohy 314 14094 9168 -4926

ostatni pohledavky 315 16 692 17 051 359
pohledavky za zaméstnanci 335 66 355 75674 9319

dati z pifjmi 341 1523 3084 1561
dohadné ¢ty aktivni 388 76614 65090 -11524
opravna polozka k pohleddavkdm 391 -799 -972 -173

jiné pohledavky 378 8252 1934 -6 318
Zavazky celkem 1138171 974 397 -163 774
Dlouhodobé zavazky 480 000 392 000 -88 000
z toho: dlouhodobé bankovni uvéry 951 0 0 0
ostatni dlouhodobé zavazky 959 480000 392 000 -88 000
Kratkodobé zavazky 658171 582 397 -75 774
ztoho: dodavatelé 321 143 278 63350 -79928
prijaté zalohy 324 4250 4366 116

zdvazky viéi zaméstnanciim 331,333 219151 257 401 38 250
zévazky k inst. soc. zabezpe¢.a ver. zdrav. poj. 336 121 245 127 303 6058

darnl z prijma 341 0 0 0

darlové zavazky 342,343, 345 55285 50240 -5045

zévazky ze vztahu ke SR a USC 346, 347, 348 59 004 22110 -36 894

zévazky z upsanych nesplac. cennych papiri a podili 367 0 0 0

zévazky k u€astnikiim sdruzeni 368 0 0 0

jiné zévazky 379, 349 14 097 21382 7 285
kratkodobé bankovni Gvéry 231 177 230 53
dohadné uéty pasivni 389 24 048 17 874 -6174

ostatni zavazky 325 17 636 18141 505

Pokles dlouhodobych zavazki o 88 mil. K& souvisi s thradou dalsi
splatky ndvratné finan¢ni vypomoci, kterd byla poskytnuta uni-
verzité na financovan{ Programu 233 330 - Vstavba Univerzit-
niho kampusu Bohunice. Z&vazky ke statnimu rozpoétu (vratky)
byly uhrazeny v roce 2021 v souladu s pokyny poskytovateld
pro finanén{ vyporadani se stadtnim rozpoctem.

Zavazky jsou hrazeny prubézné dle data splatnosti. Smluv-
ni pozastavky u nové vystavby a rekonstrukci objektd ¢ini
16 447 tis. K¢.

Neuhrazené pohleddvky byly k 31. 12. 2021 evidovany ve vysi
198 807 tis. K¢.
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Postup pfi nakladan{ s neuhrazenymi pohleddvkami po splat-
nosti se ¥idi vnitfnimi pfedpisy: Smérnici MU ¢. 16/2005 Postup
pi{ vymahani pohleddvek na MU a Pokynem kvestora ¢. 14/2012
Vymahani pohledévek, tvorba opravnych poloZek k pohleddvkam
a odpis nedobytnych pohled4vek. Pohleddvky jsou vymahany ve
spolupraci jednotlivych HS a Pravniho odboru RMU.

Neuhrazené pohledévky i zdvazky véetné pohledédvek a z4vaz-
kit po dobé splatnosti jsou konfirmovéany v rdmci inventarizace
majetku a zdvazki ke dni 31. 12. 2021.
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9.3

Inventarizace majetku

Provedeni inventury majetku bylo vyhla$eno pfikazem kvestora
k provedeni inventarizace majetku a zdvazki ke dni 31. 12. 2021.

Inventarizaéni prace byly rozdéleny na dil€i ¢asti:

— inventura majetku SKM k 1. 9. 2021,

— inventura majetku ostatnich HS k 30. 9. 2021,

— dopocet stavu majetku SKM zjisténého fyzickou
inventurou k 1. 9. 2021 o pfirastky a ubytky do 31.12. 2021,

— dopocet stavu majetku ostatnich HS zjisténého fyzickou
inventurou k 30. 9. 2021 o pFirastky
a ubytky do 31.12. 2021,

— inventura majetku a zavazki k 31. 12. 2021.

Na zakladé provedené inventarizace majetku
a zavazka byly vyéisleny inventarizaéni rozdily:

132166,72 K¢,
0 K¢,

— manko v celkové hodnoté
— prebytek v celkové hodnoté
— v8e vyéisleno v pofizovacich cendch.

Manka byla zplisobena zejména odcizenim majetku a nedohle-
danim majetku, ktery byl ztracen v souvislosti s rekonstrukcemi
a upravami budov, pfi kterych dochézelo k pohybu cizich osob,
anedohleddnim majetku, ktery byl star$i vice nez 15 let a nevy-
uzivany.

Zjisténé rozdily byly prouétovany do roku 2021.

V rdmci inventarizace byly vyhotoveny soupisy neupottebi-
telného majetku (nefunkéni, uréeny k likvidaci) v celkové vysi
7798 529,47 K¢.

Fyzicka inventura majetku k 30. 9. 2021 byla na vSech hospo-
darskych strediscich provedena prostfednictvim ¢arového kédu.
V nésledujicim roce se planuje zefektivnéni procesu inventury
na urovni IT aplikace. Poznatky z prubéhu inventur a préce jed-
notlivych komisi jsou pozitivn{ a dosaZeny vysledek je mozné
hodnotit jako velmi dobry.
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6 Zaver

6.1

Vnitrni kontrolni systém

Hlavnimi élanky Vnitiniho kontrolniho systému (d4le VKS) a ne-
dilnou souéasti finan¢niho fizeni na MU jsou finanén{ kontrola
a internf audit. Systém finan¢n{ kontroly a ¢innost internfho
auditu jsou nastaveny v souladu se zdkonem €. 320/2001 Sb., o fi-
nanéni kontrole ve vetejné spravé, v platném znéni a provadéci
vyhléskou &. 416/2004 Sb.

U finanénich operaci je finanén{ kontrola zajisténa formou
nastavenych schvalovacich procesti bezprostfedné pfi jejich
vzniku, zatétovani a vyporadani v rdmci predbéZnych, prubéz-
nych a naslednych finan¢nich kontrol. Transparentnim néstro-
jem v této oblasti je zejména elektronické workflow. V roce 2021
pokracdovala elektronizace dal$ich agend s finan¢ni kontrolou.
Realizované priibézné a nasledné finanéni kontroly tvori nadale
vyrazny podil na celkovém poétu provedenych kontrol na MU.
V oblasti finanéniho a projektového fizeni je VKS zaméfen ze-
jména na efektivitu, hospodérnost a iéelovost finanénich operaci
a zpusobilost vydajt.

Posouzeni i¢innosti VKS a finanénich rizik na MU je internim
auditem hodnoceno v ramci konkrétnich auditnich akcf a pra-
béZného monitoringu fidicich a liniovych kontrol na souéastech
ahospodarskych sttediscich. Internf audit vykonava svoji ¢éinnost
v souladu se stfednédobym a ro¢nim pldnem ¢innosti. Soucas-
né ovétuje i realizaci prijatych opatteni plynoucich z doporu-
¢eni internich a externich vefejnospravnich kontrol a auditt.
Doporuceni interniho auditu jsou téZ sméfovana k optimalizaci
vnitfnich procest a vnit¥nich systémd v rdmci MU s cilem zajistit
jejich transparentnost a auditni stopu a eliminovat potencialn{
finanéni rizika.

Tézisté ¢innosti interniho auditu v roce 2021 bylo zaméreno
zejména do oblasti finanéniho a projektového fizeni s cilem pro-
véreni akceptovatelnosti projektovych rizik, dodrZovani postupti
u vybranych operaci a jejich zpusobilosti a uji$téni o spravnosti
nastaven{ procesu. Stejné jako v pfedchozim roce byl monitoro-
van vliv rizika vy38f moci souvisejici s pandemii na plnéni vy-
stupti a cilt projekti.

V ramci VKS nebyl zaznamendan vyskyt zavaznych zjisténi
s vyznamnou mirou rizika a finanéni sankce.
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6.2

Externi kontrolni ¢innost
hospodareni

Externi finanéni kontroly

V roce 2021 bylo na MU uskuteénéno celkem 43 vefejnospravnich
aprojektovych kontrol (vykazovéno z pohledu poétu ovétovanych
projektd). Z celkového poétu kontrolovanych projektd predsta-
vovaly projekty GACR 40 %, projekty MV 19 %, projekty OP VVV
14 %, projekty MPO 5%, MMR 5 %, MZe 5 % a projekty TA CR 2 %.
Zbyvajici ovéfované projekty se tykaly napt. AZV, SoMoPro a MK.

MSMT provedlo kontrolu hospodateni IP DKRV a vjzkumné
infrastruktury z kapitoly 333 MSMT. Ze zavéra kontroly vyply-
nulo, Ze MU Cerpala poskytnuté prosttedky v souladu s Rozhod-
nutimi o poskytnuti dotace a se Smlouvou o poskytnuti ué¢elové
podpory na feSeni projektu velké vyzkumné infrastruktury. Dal$i
kontroly MSMT se tykaly udrzitelnosti 2 projekti OP VVV.

Auditn{ orgdn MF provedl 4 audity projektd OP VVV a 2 au-
dity projekti MMR. Vysledky téchto auditd, stejné jako kontrol
ostatnich poskytovateld, byly bez nélezu nezpusobilosti vydaja
a poruseni rozpoctové kazné. Slo o kontroly MV, MK, MZe, MZ,
MPO, AZV, JMK a TA CR.

GA CR provedla kontrolu 8 projektd, v jednom p¥ipadé byla na
zgkladé vysledku kontroly zasldna vyzva k vraceni ¢asti dotace
ve vysi cca 40 tis. K¢.

Finanéni ifad ukondéil 6 kontrol projektd GA CR, které byly
zah4jeny v roce 2020, tyto byly uzavteny bez nalezu. Soucasné
zahajil kontroly dalsich 10 projekt GA CR, které nebyly k ultimu
roku ukonceny.

V souvislosti s ndlezem v rémci kontroly TA CR v minulém ob-
dobibyl vystaven platebni viymér na pendle ve vysi cca 264 tis. K¢.

V ramci externich kontrol a audit® nebyl shleddn a zazna-
mendn vyskyt zdvaznych nedostatkd ve smyslu §22 zékona
¢. 320/2001 o finané¢ni kontrole ve vefejné sprave.

Externi audit

Audit roéni Gcetni zdvérky a hospodareni provadi externi audi-
torska firma BDO Audit, s. r. o. (IC 45314381). Smlouva s touto
spole¢nosti byla uzaviena pro obdobi let 2019-2021 na zakladé
vysledku vybérového fizeni v souladu s pravidly zad4vani verej-
nych zak4zek. Kromé auditu roén{ uéetni zavérky a ovéfent jejiho
souladu s vyro¢ni zpravou o hospodareni providéla auditorska
firma v uvedeném obdobi i prubézny audit pfislusnych ucetnich
obdobi vSech hospodarskych stredisek.

Vyro¢ni zprava o hospodareni obsahuje i vjrok auditora k ro¢-
ni Gletni z4vérce, ktery je predmétem Pfilohy 1 této zpravy.



6 .3  Shrnutianalyzy financovani
a navrhy opatreni

Vyroéni zprava o hospodareni dava celkovy obraz hospodateni
Masarykovy univerzity za rok 2021, a to i v souvislosti s pfed-
chozimi obdobimi. Shrnuti vysledkd hospodateni je predmétem
uvodu této zpravy.

Hospodaten{ univerzity a politika financovéani se idi priorita-
mi stanovenymi Strategickym zdmérem MU na roky 2021-2028,
ze kterého vyplyvaji i navrhovand opatfeni.

Jednim z v§znamnych néstroji strategického fizeni univer-
zity jsou kaZdoro¢né schvalovana pravidla sestavovan{ rozpo¢-
tu. Vedle zachovani potfebné miry stability financovani fakult
a ostatnich soucésti predevsim zohledriuji cile Strategického
zdméru sledovanim fady ukazateld. Aktudlné reaguji na pred-
pokladany rust demografické ktivky s cilem udrzet podil MU na
celkovém poctu studentd vefejnych vysokych kol v CR pii sou-
¢asném zachovani kvality vyuky. Déle sleduji indikatory kvality
ve vzdélavani a metodiky Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovy-
chovy CR k hodnoceni védy a vjzkumu a k rozd&lovani finanénich
prostredki. Reflektuji tak nejen principy narodniho hodnoceni,
ale i obecné znaky kvality, které vyuZivaji zebficky univerzit.

Motivovat k riistu po¢tu pfijimanych studentd s ohledem na
rust demografické kfivky 19letych zacala univerzita prostfednic-
tvim pravidel sestavovani rozpo¢tu jiz od roku 2021, kdy zavedla
novou pohyblivou slozku prispévku na vzdélavaci ¢innost, kterd
jiz zohlednuje aktudlni poéty studentti a ekonomickou naroénost
studia (do té doby podily fakult vychazely z poétu studentf v roce
2015).

V ramci aktudlnich Gprav pravidel pro rok 2022 je motiva-
ce rustu jesté vice finanéné posilena a souc¢asné byly doplnény
podminky zachovani kvality vyuky prostfednictvim sledovani
parametru po¢tu studii na akademika a stanoveni minimalniho
vstupniho percentilu TSP.

Metodika rozdéleni prostfedki na podporu vyzkumu a vy-
voje (IP na DKRVO) se v pravidlech od roku 2020 v zdkladnich
principech nezménila. Indikatory tzv. vykonové slozky rozpo¢-
tu nadale kladou diiraz na ocenéni prestiznich publikaci, citaci
a zahrani¢nich granti. Specifickou soudasti finan¢n{ podpory
vyzkumu je slozka motivaéniho nastroje GAMU.

Dalsi spiSe drobné upravy pravidel rozpocltu se tykaji spe-
cifické situace v souvislosti s pfesunem Farmaceutické fakulty
v poloviné roku 2020 a jejim postupnym zac¢lenénim do finan¢ni
a rozpo¢tové struktury MU.
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Zaveér

Struktura planovanych neinvesti¢nich
vynost v roce 2022 (v tis. K&)

Cerpani
fondt

Vlastni zdroje
a doplitkova ¢innost

22 %
Ostatni vefejné
prosttedky na Vav

1865 568
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A 5

29 %
Prispévek na
vzdéldvaci ¢innost

2451 896

13 %
Ostatni verejné
prostfedky na vzdélavani

1 049 324

12 %
Instituciondlni
podpora Vav

1015630



Komentar k opatfenim v roce 2021

— VyhlaSeni vefejné zakdzky na dodavatele nového

ekonomického a informaéniho systému.
K vyhlaseni zakazky doslo dne 29. 4. 2021 formou
soutézniho dialogu.

Pokracovat v elektronizaci procesu, zejména:

— Dokonéeni aplikace ke spravé pohled4vek po
splatnosti véetné Gpravy souvisejici dokumentace.

— Prvni verze aplikace k objednavkam.

— Postupnd implementace fe$eni v podobé
elektronického podepisovani a hromadného
zpracovan{ inomindtnich smluv.

— Zalozeni a evidence dokumentace k zakdzkam.

— Podpora hotovostnich operaci.

K vétsiné z uvedenych procest bylo zpracovano
zadani, v pribéhu roku 2021 se v§ak podarilo
implementovat pouze feSeni k inominatnim
smlouvam. Nad ramec planovanych opatfeni

se podarilo zpracovat ipravu elektronickych
cestovnich piikazi (elektronické vytétovani),
svéfovani majetku zaméstnancium a plné
zpracovani zahrani¢nich platebnich prikazii mezi
viemi systémy.

Zpracovani zbyvajicich nastroji bude realizovano
soubézné s realizaci verejné zakazky na novy
ekonomicky a informaéni systém.

Metodicky zpracovat zménu zdkona o danich z pfijmd
spo¢ivajici v navy$eni vstupni hodnoty u dlouhodobého
hmotného majetku, coZ znamenda Gpravu nejen smérnice
k evidenci majetku, ale také Gpravu odpisového planu

a pokynu k aktivaci majetku.

V prubéhu roku byl zpracovan a schvalen pokyn

k dani z pFijmu pravnickych osob a aktualizovany
smérnice k evidenci majetku a pokyn obsahujici
odpisovy plan. Pokyn k aktivaci majetku byl
transformovan na metodicky list Ekonomického
odboru.

Revize predpist k uplattiovani dil¢ich danf, jako je silniéni
dan, dafi z nemovitych véci nebo hldSeni Intrastat.

I v této oblasti doslo ke zjednoduseni, vSechny uvedené
pokyny k silniéni dani, k dani z nemovitych véci

a hlaseni Intrastat byly transformovany na metodické
listy Ekonomického odboru. Zarover samoziejmé
doslo k aktualizaci jejich obsahu.

Vznik pracovni skupiny ke sledovani a uplatilovani
spole¢nych provoznich ndklada v rdmci MU - diskuze

a pripadna revize stavajici vnitfni metodiky.

Na zakladé jednani pracovni skupiny byla pravidla
pro sledovani a uplatiiovani spoleénych provoznich
nakladi k 1. 1. 2022 revidovana, upravena byla v této
souvislosti i Pravidla sestavovani rozpoctu, kdy éast
nékladt dfive centralizovanych bude vstupovat pfimo
do nakladi jednotlivych fakult a dstavi.

Pokracovat v elektronizaci a zefektivnéni procest
persondlni administrativy, zejména systemizace
pracovnich mist, elektronické evidence pracovné-
-lékar'skych prohlidek a o¢kovani, adaptace zaméstnancii
a dalgich.

Vsechna oéekavani byla naplnéna, podarilo

se zefektivnit vybrané procesy personalni
administrativy véetné automatické konverze
vybranych pracovnépravnich dokument a pilotni
provoz nové aplikace Adaptace zaméstnancu.

Uzavren{ kontraktu s fakultami v rdmci vnit¥nfho
rozpo¢tovani prispévku v ukazateli A, ktery bude
reflektovat aktudlni poéty studentti, o¢ekdvany narast
demografické kiivky a bude podminén zachovanim kvality
vyuky a vybérovosti uchazeéi.

Podminky kontraktového financovani reagujici na
predpokladany rust demografické kiivky s cilem
udrzet podil MU na celkovém poétu studentii
vefejnych vysokych skol v CR p¥i souéasném
zachovani kvality vyuky byly implementovany do
Pravidel sestavovani rozpoétu pro rok 2022.
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Opatieni a o¢ekavané udalosti v roce 2022

80

Pokracovani vefejné zakdzky na dodavatele nového
ekonomického a informaéniho systému.

Pokracovat v elektronizaci procesu, zejména:

— Névrh ekonomickych formulai k elektronizaci
anasledna realizace v systému formou roz$ifeni
stavajici aplikace pro schvalovani obecnych
dokumentt.

— Elektronické pfevody majetku mezi hospodédfskymi
stredisky.

— Elektronizace procesu inventarizace majetku.

Revize predpist k inventarizaci, uplatiiovani srazkové
dané a zaji$tén{ dané a k provedeni ro¢ni uetni zavérky.

V oblasti rozpo¢tu a financovani bude v souladu se
strategickym zdmérem provedena revize pravidel
sestavovani rozpo¢tu MU i jednotlivych soucsti

zejména v oblasti nastavenych pravidel centralizace
finané¢nich prostredkd, s ohledem na oéekavanou stagnaci
normativnich zdroji financovani, zvy$eni mzdovych
néklad a rostouci inflaci.

V oblasti investic bude MU pokradovat v pfipravé

a realizaci rozvojovych staveb a rekonstrukei fakulty
informatiky, pedagogické fakulty, kampusovych fakult -
1ékat'ské, prirodovédecké i sportovist fakulty sportovnich
studif, CEITECu. MU bude déle postupovat v planovanych
krocich k ndkupu objektu Biology Park Brno v aredlu
univerzitniho kampusu v Bohunicich. Déle planuje
drobnéjsi ndkupy a smény nemovitosti a prodej objektu
ve Slapanicich. V rdmci nové vystavby budou mimo jiné
pokracovat pfiprava vystavby objektu Biopharma HUB
pro presun farmaceutické fakulty na kampus ze zdroju
Néarodniho planu obnovy a dalsi investi¢ni akce v rdmci
Programového financovani MSMT i mimo néj. Veskeré
realizované investi¢ni akce vyzaduji financovani, pripadné
kofinancovani, z vlastnich zdroji univerzity.

Za timto Géelem vytvari MU dlouhodobé rezervy ve svych
finanénich fondech (zejména FPP a FRIM), bez kterych by
rozvoj a vystavba nebyla proveditelna.
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Zprava nezavislého auditora
Rektorovi Masarykovy univerzity
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky verejné vysoké skoly Masarykovy univerzity, se
sidlem Zerotinovo namésti 617/9, 60200 Brno - Brno-mésto, identifikacni Cislo 00216224, (dale
také Univerzita) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpisa, ktera se sklada z rozvahy k
31.12. 2021, vykazu zisku a ztraty za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 a pfilohy této (cetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych (cetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv vefejné vysoké
Skoly Masarykovy univerzity k 31. 12. 2021 a nakladu a vynost a vysledku jejiho hospodareni za
obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021, v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na
Univerzité nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé o hospodareni

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyrocni zpravé o hospodareni mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Univerzity.

Nas vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v3ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Gcetni zavérkou Ci s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich predpisi na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (I€ 45314381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil a vloZka C 7279, evidenini Eislo
Komory auditar( CR 018) je £lenem BDO International Limited (spaleénosti s ruéenim omezenym ve Velké Britanii) a je soucasti mezindrodni sité
nezavistych Elenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupli, do miry, jiZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni
zaveérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Univerzité, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrienych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Univerzity za ucetni zavérku

Statutarni organ Univerzity

odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi
Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ povinen posoudit, zda je vefejna vysoka skola
Masarykova univerzita schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v (cetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodU nebo chyb a povazuji
se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé (cetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti icetni zavérky zplsobené podvedem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dilikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok.

BDO Audit s. r. 0., Ceskd spolecnost s rucenim omezenym (1€ 45314381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil a vioZka € 7279, evidenéni Cislo
Komory auditerd CR 018) je £lenem BDO International Limited (spoleénosti s ruéenim omezenym ve Velké Britanii) a je souéasti mezinarodni sité
nezavistych Elenskych firem BDO.
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Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobene chybou, protozZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol statutarnim organem Univerzity.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Univerzity relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Univerzity uvedl v priloze (cetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni (cetni zavérky a to,
zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z
udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Univerzity nepretrzité
trvat. Jestlize dospéjeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Univerzity nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Univerzita
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to, zda
ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Univerzity mimo jiné o planovaném rozsahu a
naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné

zjisténych vyznamnych nedostatka v jejim vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 10. kvétna 2022

Auditorska spole€nost: Statutarni auditor:
¥
BDO Audit s. r. o. Ing. Oldfich Bartusek
auditorské opravnéni ¢. 018 auditorské opravnéni ¢. 2256
BOO Audit s. r. 0., feska spolefnost s ruéenim omezenym (I 45314381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil a vieZka C 7279, evidenéni Cislo

Komory auditor(i CR 018) je £lenem BDO International Limited (spoleénosti s ruéenim omezenym ve Velké Britanii) a je souéasti mezindrodni sité
nezavistych Elenskych firem BDO.
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AZV
BOZP
CEITEC CRS

CEITEC MU

CF
czZv

CR
DKRVO

DPP
DPH
DPN
EDS
EHP
ES
ESF
EU
EUD
FaF
FF
FMN
FP
FPP
FRIA
FRIM
FRVS
FSS
FSpS
FU
FOUP
GACR
H2020

HS
HV
ILBIT

INV

1P
ISPROFIN
JMK

KaM

LF

LLP
MEYS

MF

MHD
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Agentura pro zdravotnicky vyzkum
bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci
Stfedoevropsky technologicky institut -
Centralni fidicf struktura
Stfedoevropsky technologicky institut -
Masarykova univerzita

Cash-flow

celozivotni vzdélavani

Cesk4 republika

dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace

dohoda o provedeni prace

dati z pridané hodnoty

docasnd pracovni neschopnost
evidenéni dotaéni systém

Evropsky hospodafsky prostor
Evropské spole¢enstvi
Ekonomicko-spravni fakulta MU
Evropska unie

Evropsky uéetni dviir

Farmaceuticka fakulta MU

Filozofick4 fakulta MU

finanén{ mechanismy Norska
framework programme

fond provoznich prostredki

Fund for the regeneration of investment assets
fond reprodukce investi¢niho majetku
fond rozvoje vysokych kol

Fakulta socidlnich studif MU

Fakulta sportovnich studii MU

finanéni ufad

fond ucelové uréenych prostredki
Grantovd agentura Ceské republiky
Horizont 2020 - rdmcovy program

pro vyzkum a inovace EU

hospodarské stredisko

vysledek hospodareni

Integrovand laborato?

biomedicinskych technologii

kapitalové (investi¢ni) prostedky

na reprodukci dlouhodobého majetku
Institucionalni podpora

Informaéni systém programového financovini
Jihomoravsky kraj

koleje a menzy

Lékarska fakulta MU

program celoZivotniho vzdélavani
Ministry of Education, Youth and Sports
Ministerstvo financi

méstskd hromadn4 doprava

MK
MMR
MOSS

MPO
MSMT
MU
MV
MZ
MZe
NEI
NPUI
NPU II
OON
oP

OP PIK

OP VK

OP VaVpl
OPVVV
(0)24

PO

PrF
R&D
RMU
SIMU
SKM
SoMoPro

SR
SW
SZNN
TACR
TPFF
TSP
uc
UKB
UpP
Usc
VaVv
VFU
VKS
VRS
VS
vVSs
VZalS
ZC
ZDPH

Ministerstvo kultury

Ministerstvo pro mistni rozvoj

DPH - zvlastn{ reZim jednoho spravniho
mista (tzv. Mini One Stop Shop)
Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovyichovy CR
Masarykova univerzita

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo zemédélstvi

neinvesti¢n{ prostredky

Nérodn{ program udrZitelnosti I
Narodn{ program udrZitelnosti II
ostatni osobni naklady (dohody)
opera¢ni program

Operaéni program Podnikénf a inovace
pro konkurenceschopnost

Opera¢ni program Vzdélavani

pro konkurenceschopnost

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Operaéni program Zaméstnanost
prioritn{ osa

Pravnick4 fakulta MU

Research and development

Rektorat MU

Simulaéni centrum

Sprava koleji a menz

The South Moravian Programme

for Distinguished Researchers

statni rozpocet
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