MUNI

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikul a zac¢lenéni jejich zasad do Strategického planu
Masarykovy univerzity na obdobi 2021-2028.

Strategicky zamér Masarykovy univerzity (dale jen MU nebo univerzita) na léta 2021-
2028 je zasadnim koncepcnim rozvojovym dokumentem, ktery urcuje smérovani MU v
oblasti vzdélavani, vyzkumu, spolecenské role a jejiho infrastrukturniho rozvoje pro
nasledujici roky a je vysledkem intenzivni celouniverzitni diskuse. Do Strategického
zaméru Masarykovy univerzity na léta 2021-2028 jsou zapracovany vize a strategické
cile v oblasti lidskych zdroju, které jsou relevantni pro principy Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych pracovniki
(https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky zamer _mu 2021 2028.pdf)

V souladu s vizi bude Masarykova univerzita v roce 2028:

e Univerzita, ktera je pfikladem odpovédného a naro€ného zaméstnavatele, ktery jedna
v souladu se zasadami transparentnosti, rovnosti a nediskriminace, podporuje
dosahovani profesnich cilu a zaroven sladuje pracovni a osobni Zivot vSech svych
zaméstnancu.
o Univerzita, ktera je vzorem ve své vnitini kultufe, ve schopnosti dosahovat konsenzu,
v harmonizaci svych soucasti ve prospéch univerzity jako celku a v integrité pracovniho
a studijniho prostfedi, které se vyznac€uje vysokymi etickymi a profesnimi standardy.
Strategickym cilem v oblasti personalniho fizeni a rozvoje zaméstnanctl je zejména
vytvoreni motivujiciho prostredi prostrednictvim odménovani mimoradné kvalitnich a
vyjimeénych pracovnich vysledki, poskytovani rovnych prilezitosti a podminek pro
individualni rozvoj a kariérni rist zaméstnanci a podpora sladovani pracovniho a
osobniho zivota.

V letech 2023-2025 bude MU realizovat dlouhodobé strategické zaméry prostrednictvim
navrhovanych opatieni, ktera jsou relevantni pro HRS4R v nasledujicich oblastech:

I. PERSONALNI RIZENI

Strategicky zamér:

Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou interni kulturou a otevienou personalni
politikou na drovni pfednich evropskych univerzit s odpovidajicimi procesy a personalnimi
nastroji.

Navrhované opatreni:

Rozvoj personalniho marketingu s cilem posilit znacku Masarykovy univerzity jako
prestizniho zaméstnavatele.

Restrukturalizace kariérniho webu MU, budovani databaze uchazecli, naborova
kampan v oblasti lidskych zdrojt, inspirace od hvézd (WS na vybrana témata s
vedoucimi pracovniky v oblasti lidskych zdroju), uc¢ast na akcich v oblasti lidskych
zdroju s cilem ziskat odborné zkusenosti a sdilet dobrou praxi.



https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky_zamer_mu_2021_2028.pdf

Strategicky zamér:

Viytvaret motivujici prostfedi odmériovanim kvalitnich a vyjimecnych pracovnich vysledkd,
poskytovanim rovnych prilezitosti a podminek pro individualni rozvoj a kariérni rast
zameéstnancu a podporou rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Navrhované opatreni:

Vytvoreni zakladniho ramce well-being pro zaméstnance MU, zavedeni vystupl
hodnoceni zaméstnancti, kariérni webové stranky pro zaméstnance a zavedeni
nastroju pro kariérni rozvoj, véetné moznosti vyuziti psychologického a kariérniho
poradenstvi.

Strategicky zamér:

Zavedeni opatfeni k zamezeni akademického inbreedingu, zejména pii obsazovani mist
akademickych a védeckych pracovnikil na zakladé otevienych vybérovych fFizeni
vyhlasovanych na mezinarodni urovni a pii uplatnéni kritéria mimouniverzitniho pracovniho
zapojeni.

Navrhovana opatreni

Implementace nového Radu vybérového fizeni Masarykovy univerzity vypracovaného
v letech 2021-2022 v souladu s principy otevienosti, transparentnosti a zasluhovosti
(OTMR) na univerzitnich soucastech/fakultach.

Bude dale rozvijena a aktualizovana e-aplikace pro nabor a vybérova rizeni Jobs.MU,
ktera ulehéi administrativni zatéz v procesu a podpofi implementaci nového Radu
vybérového fizeni, véetné pozadavku fakult a dalSich souc¢asti MU, napf. moznost
zasilat clenim vybérové komise odkaz na posledni vybérové fizeni, informacni e-mail
¢lenim komise (moznost nastaveni intervalu zasilani).

Clenové vybérovych komisi absolvuji $koleni o pravidlech a vybérovém fizeni formou
e-learningu, ktery byl vytvoren v éeském a anglickém jazyce.

Strategicky zamér:

Viytvofeni a provadéni koncepce stanovujici postupy a kritéria pro zaméstnavani
postdoktorandu (nabor, podminky, péce o tyto pracovniky atd.).

Navrhované opatreni:

Implementace univerzitnich smérnic Zasady a doporuc€eni pro personalni fizeni
postdoktorskych pozic na Masarykové univerzité.

Strategicky zamér:

Realizace program( podpory kariéry akademickych pracovnik( (zamérfenych na habilitaci
nebo jmenovani profesorem v ramci jednotlivych soucasti univerzity), vyzkumnych
pracovnikt a neakademickych pracovnikd.

Navrhovana opatreni

Implementace Smérnice — Kariérni systém na Masarykové univerzité — celouniverzitni
ramec zasad pro kariérni rozvoj a rust akademickych i neakademickych pracovnikt
univerzity na urovni soucasti/fakult.

Bude vypracovan a zaveden celouniverzitni kariérni fad pro vSechny akademické a
védecké pracovniky (R 1-R 4) na arovni univerzitnich pracovist/fakulit.

Bude vytvoren a zaveden celouniverzitni systém kariérniho poradenstvi pro
zaméstnance na urovni univerzitnich jednotek/fakulit.




Strategicky zamér:

Posileni vnimani pracovni etiky a jednani vSech zaméstnanct v ramci osobni integrity,
informovanosti a metodickych opatfeni v této oblasti, véetné pravnich sluzeb.

Navrhovana opatreni

MU zverejni revidovany eticky kodex v ¢ervenci 2023.

Od roku 2023 do roku 2025

Implementace etického kodexu do praxe, nastaveni ochrany prav, poradani seminaru
a vzdélavacich aktivit i v souvislosti s realizaci Planu rovnosti Zen a muzu, realizace
opatreni z GEP, realizace poradenstvi pro zaméstnance a podpora prevence.

IT. ZISKAVANI A UDRZENI VYKONNYCH A VYJIMECNYCH
ZAMESTNANCU A PECE 0 ZAMESTNANCE

Strategicky zamér:

Modernizace a zavedeni individualniho hodnoceni akademickych, védeckych a
neakademickych pracovniku, véetné jeho harmonizace s ostatnimi typy hodnoceni na
univerzité.

Navrhované opatreni:

Stavajici aplikace navrzena a implementovana jako platforma pro hodnoceni vykonu
zaméstnancu (EVAK) na MU, ktera je pravidelné revidovana, bude do konce roku 2024
aktualizovana, zejména v souladu s novymi kritérii vykonu a novym ramcem EU -
Dohoda o] reformé hodnoceni vyzkumu,
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra agreement final.pdf.
Zahrnuta budou i nova kritéria pro hodnoceni kvality vyuky.

Strategicky zamér:

mapovani potfeb zaméstnanct na vSech funknich urovnich a stanoveni poZadavki
specifikujicich kritéria pro jejich kariérni rist a dalsi rozvo.

Navrhované opatreni:

Celouniverzitni ramec kariérniho rozvoje vyzkumnych pracovnikii R 1 - R 4 bude
vytvoren v souladu s Research Comp nabizi evropsky referenéni ramec pro
vyzkumné pracovniky (https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/8d536780-3025-11ed-975d-01aa75ed 71al).

Strategicky zamér:

Definovani kritérii a vytvoreni systému pro identifikaci talenti mezi zaméstnanci univerzity s
cilem jejich dalSiho rozvoje a pripravy na budouci vedouci nebo odborné pozice.
Navrhovana opatreni:

Celouniverzitni politika fizeni talenti bude vypracovana a implementovana na
univerzitnich jednotkach/urovnich fakuit.

V roce 2023 otevieni celouniverzitni diskuse na téma talent managementu a talentové
strategie na MU, poradani vzdélavacich aktivit na toto téma.

Strategicky zamér:

Nastaveni adaptacniho procesu pro akademické a neakademické pracovniky, kteri
nastupuji na nové pozice (vedouci, vedouci oddéleni atd.), aby se urychlilo jejich zadlenéni
v souvislosti s nejnovéjsi naplni prace a odpovédnosti.

Navrhovana opatreni:

Nastaveni adaptacniho procesu pro stavajici akademické i neakademické pracovniky,
ktefi nastupuji na nové pozice na univerzité (Skolitel, vedouci pracovisté atd.).

E - adaptace - vyvoj aplikace Adaptace, moznost vyuziti aplikace pro vystupni list
zaméstnance, véetné vystupniho procesu zaméstnance.



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8d536780-3025-11ed-975d-01aa75ed71a1

Strategické zaméry:

Zavedeni preventivnich nastroji k predchazeni nezadoucimu chovani (napf. Sikané,
diskriminaci, sexualnimu obtézovani atd.), jakoz i nastroji pomoci v pripadé, ze k nému
dojde.

Uplatnéni stavajicich nastroji podporujicich ¢aste¢né zapojeni a nasledné plny navrat
pecujicich rodicd o déti nebo blizké osoby do pracovniho Zivota v rémci jednotlivych sloZek
a jejich pracovist — ¢astecné tvazky (a jiné formy zaméstnani), pruzna pracovni doba, vykon
prace v ramci home office (v¢. vyuZiti IT nastroji pro online ucast na jednanich, vzdaleny
pfistup k datiim apod.), sdilené pracovni misto.

Podpora provozu détskych skupin nebo matefskych $kol v ramci jednotlivych (nebo vice)
soucasti univerzity.

Navrhovana opatreni:

Realizace celouniverzitniho planu rovnosti Zen a muzu (opatieni na obdobi 2022-
2024), ktery byl navrzen a schvalen v prosinci 2021.
https://www.muni.cz/media/3371580/gender _equality plan mu gep mu_en.pdf.

MU jiz zavedla a bude zavadét radu opatreni na podporu rovnosti zen a muzi v ramci
strategického zavazku univerzity dodrzovat zasady transparentnosti, rovnosti a
odpovédnosti a zaroven sladit pracovni a osobni zivot vSech svych zaméstnancu a
studentl. Univerzita bude tento zavazek prosazovat na urovni svych soucasti i
prostiednictvim aktivit univerzity jako celku. Jednotlivé odborné utvary rektoratu MU
budou pfi jeho naplfovani spolupracovat s fakultami. Plan poskytuje ramec pro
pripravu a realizaci u¢innych opatreni k dosazeni cilt v prioritnich oblastech rovnosti
zen a muzd na MU a v ramci soucasti MU.

ITI. SYSTEMATICKY ROZVOJ A SKOLENI ZAMESTNANCU

Strategické zaméry:

RozSifeni portfolia Centra rozvoje pedagogickych kompetenci MU, pokud jde o formu a
obsah aktualné poskytovanych kurzt podle fungujici a prenositelné zahrani¢ni praxe a v
navaznosti na potreby jednotlivych cilovych skupin.

Viytvoreni komplexni nabidky pro uspokojeni vzdélavacich a rozvojovych potreb
zaméstnancu v oblasti osobnich kompetenci, manazerskych kompetenci, kompetenci pro
efektivni vyuzivani IT technologii, cizich jazyk( atd.

Podpora specifickych cilovych skupin zaméstnanc( pfi dal§im rozvoji a ziskavani klicovych
kompetenci pro zvySeni efektivity a kvality jejich prace (napr. zalinajici akademicti a védecti
pracovnici, akademicti, védecCti a neakademiCti pracovnici na vedoucich pozicich,
pracovnici na riznych neakademickych pozicich atd.).

Navrhovana opatreni:

Dalsi institucionalni rozvoj Centra rozvoje kompetenci (CERPEK), které bylo zalozeno
v roce 2022, z hlediska rozsSireni rozsahu a rozmanitosti vzdélavacich aktivit.

Rozvoj IT platformy pro vzdélavani zaméstnancti — Celouniverzitni platforma pro
rozvoj a vzdélavani zaméstnancu, kde by byly nabizeny jednotlivé aktivity napfi¢ MU
i mezi fakultami, a to nejen z centra CERPEK, ale i plo§Sné, s moznosti prihlaSovani,
registrace zajemcu, vcéetné "nahradniki”, s automatickym a Fizenym zasilanim e-
maill prihlasenych ucastnikd, "ucasti na akci" a jejim prenosem do prislusnych IT
systému MU tak, aby bylo zajiSténo sledovani vzdélavani zaméstnancu.

IV. VYZKUM A DOKTORSKE STUDIUM

Strategické zaméry:

Zavest vy$si standardy v doktorském studiu napri¢ obory s dlrazem na kvalitu védeckych
vysledk( doktorandu, ziskavani mezinarodnich zkusenosti béhem doktorského studia a
dodrZovani studijniho planu.



https://www.muni.cz/media/3371580/gender_equality_plan_mu_gep_mu_en.pdf
https://www.muni.cz/media/3371580/gender_equality_plan_mu_gep_mu_en.pdf

Vénovat nalezitou pozornost socioekonomickému postaveni doktorand( a jejich plnému
zaclenéni do védecké komunity jako nadéjnych kolegu, aby se posilila jejich motivace k
uspésnému dokonceni studia a nasledné kariére.

Navrhovana opatreni:

V oblasti mezinarodni doktorské excelence:

Podpora zahrani¢nich vyjezdd doktorandl prostfednictvim fakultnich stipendijnich
programl (povinné zahraniéni vyjezdy, dal$i zahrani¢ni mobility, vyjezdy v ramci dvojiho
vedeni disertaéni prace /cotutelle/spoluprace doktorandu).

V pfipadé mimofadnych udalosti U€ast doktorandd na virtualnich variantach vzdélavani (tzv.
virtualni vyjezdy do zahranici, online vzdélavaci seminafe, workshopy, kurzy apod.).
Zapojeni zahrani¢nich odbornikt do priabéhu doktorského studia, at uz jako oponentt
disertacnich praci, ¢lenu zkuSebnich komisi pro obhajoby disertacnich praci nebo Skolitel(
¢i konzultant( doktorandu).

V oblasti zvySovani uspésnosti studentll a podpory vynikajicich studentt:
Administrace a pfiprava ocenéni prorektora pro vyzkum a doktorské studium.
Informovanost doktorandu a jejich Skoliteld o ocenénich jako motivaénim prvku.
Uskute¢néni slavnostniho pfedavani cen studentim a jejich nadfizenym.

V oblasti ZvySovani kompetenci aktér(i doktorského studia:

Organizace arealizace kurzu FRESHERS: Dovednosti pro védeckou kariéru pro doktorandy
vSech studijnich programu, zaméreny na rozvoj dovednosti mladého védce.

realizovat vzdélavaci a rozvojové aktivity pro doktorandy, jako jsou letni Skoly (rozvoj
pedagogickych dovednosti) a dalSi doplfkové aktivity.

MUNI PhD Career Days (kariérni pfilezitosti pro mladé védce), v€etné souvisejici akce To
Postdoc Out! (pfilezitosti pro vyjezdy po ukonCeni doktorského studia), PhD Day (pro
studenty prvnich roénik(l a uchazecée o studium).

provadéni vzdélavacich a rozvojovych aktivit pro Skolitele za u¢elem kvalitniho a efektivniho
vedeni doktorandll a pfipadné i pro dalSi ¢leny akademické obce. Odborné komplexni
nastaveni procesu rozvojovych a vzdélavacich aktivit.

V oblasti Zapojeni doktorand(i do popularizace védy:

Pfiprava popularizaénich a komunikaénich kurz pro doktorandy ve spolupraci s
vyzkumnym oddélenim CERPEK. Cilem kurzG je procviCit popularizac¢ni aktivity a
zprostifedkovat jejich vyznam.

Zapojeni odbornikl a Uspésnych popularizatord z MU do kurzU pro doktorandy. Zaklady
systému mentoringu.

V. INFORMACNI SYSTEMY A IT PODPORA; INFORMACNI
ZDROJE, DATA PRO PODPORU ROZHODOVANI, VEDECKA DATA

Strategicky zamér:

Viytvofeni a provadéni univerzitni strategie pro SirSi vyuzivani rezimu otevieného pristupu
a otevrenych dat.

Navrhovana opatreni:

Realizace univerzitni strategie otevieného pristupu, ktera byla vypracovana v letech
2021-2022 v ramci projekta H 2020 na univerzitni a fakultni arovni, a to:
Implementovat DMP+ jako rozSifeni Data Stewardship Wizard pro planovani
védeckych vysledkt (publikaci a dat) na MU (véetné propojeni s INET/ISEP) - v ramci
prislusnych Internich informacénich systémd, jako je ISEP (INET), bude k dispozici ve vazbé
na Data Stewardship Wizzard.




Propojeni publikovani na MU s ORCID - integrace ORCID do IS MU - Implementace
ORCID je spojena s Narodnim centrem ORCID a institucionalnim ¢lenstvim MU, které
zacina 1. 4. 2023.

Zavedeni opatreni k zajiSténi vyuziti synergii mezi otevienou védou a transferem
technologii - 1. ¢ast — spoluprace mezi TTC (Centrum transferu technologii MU) a tymem
Open Science Core a Implementaéni skupinou.

Aktivni podpora narodnich iniciativ Oteviena véda, véetné vedeni nékterych dil€ich
aktivit - 1. €éast — MU se bude aktivné podilet na Ccinnosti CZARMA.CZ
(https://www.czarma.cz/en).

Analyza moznosti zapojeni a spoluprace ve vybranych mezinarodnich organizacich
a aliancich oteviené védy - 1. €éast — MU je aktivnim ¢lenem mezinarodnich organizaci.
Instituciondlni Clenstvi je v souCasné dobé feSeno v asociacich LIBER a Arxiv.org, do
budoucna se bude rozvijet v ramci Open Science Framework.

Strategicky zamér:

Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani univerzity ve v§ech oblastech ¢innosti prostfednictvim
IT podpory, elektronickych procest a sluzeb uzivatelim podle jejich aktualnich potfeb a stat
se v maximalni moZzné mife bezpapirovou instituci.

Navrhovana opatreni:

Od roku 2023 do roku 2025

Vyvoj datového skladu a realizace dalSich pilotnich projekti analyzy dat pomoci
pokrocilych nastroji v riznych oblastech Fizeni univerzity a jejich soucasti.

Rozvoj zaméstnaneckého portalu MU a podpora jeho vyuzivani sou¢astmi
univerzity.

VI. VNITRNI KULTURA A SOCIALNI PRINOS

Strategicky zamér:

Pasobit jako centrum spoleCenského, kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty,
zaméstnance a verejnost a vytvaret platformy a pfileZitosti pro setkavani a Sifeni znalosti.
Navrhované opatreni:

Uspoiadani prvniho MUNI Day - nové sportovni a kulturni akce univerzity v roce 2023.

Strategicky zamér:

Posilit esprit de corps studentt, zaméstnancu a absolvent( univerzity a vytvorit univerzitni
komunitu sdilegjici spole¢né hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro pInéni vSech univerzitnich
roli.

Navrhované opatreni:

Reforma systému ochrany prav na MU: uprava a doplinéni vnitinich procest
ochrany prav o univerzitniho ombudsmana a zahajeni jeho ¢innosti v roce 2023.

Tento dokument byl schvalen:

prof. PhDr. Jifi Hanus, Ph.D.
Prorektor pro personalni a akademické zalezitosti, Masarykova univerzita

V Brné, biezen 2023



