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Text posudku

Habilitaéna praca PhDr. Cernoska tvori sibor vedeckych prac, dopinenych komentarom.
ManaZment vrcholového, ale aj vykonnostného Sportu mladeze je v su¢asnom obdobi tvrdej
konkurencie a velkej medzindrodnej prestize $portu vysoko aktualna. Ekonomické a socialne
zabezpecenie Sportovcov a ich Sportovej pripravy vyznamne ovplyvriuje kvalita manazérskeho
riadenia.

Teoretické vychodiska prace — manazérske a marketingové aspekty vrcholového Sportu sa
opieraju o analyzu relevantnej domdcej, ale najma zahrani¢nej literatury. Pri riadeni aktualnej (top
sportovci), ako aj dlhodobej Sportovej pripravy mladeze habilitant vychadza z medzinarodne
uznavanych manazérskych a marketingovych systémov SPLISS a PASS. SPLISS model ma komplexnejsi
charakter a v $porte je univerzdlne vyuZitefny. PASS model riadenia je prevaZne orientovany na rozvoj
§portovej vykonnosti mladeze. Literarne informacie autor vhodne dopitia o vlastné poznatky, ziskané
v publikovanych vedeckych pracach a z mnohoroénych skisenosti socidlneho , ekonomického
zabezpecenia vrcholovych Sportovcov, ako aj vyznamnych medzindrodnych Sportovych satazi. Tato
¢ast prace ( kapitoly 2.1, 2.4) bezprostredne suvisia s nazvom a zamerom habilitacnej prace.
Kapitoly ,, Sportovy vykon a jeho 3truktura®, a ,, Diagnostika v $porte” véak iba ciastocne prezentuiju
suvislosti s nosnou témou prace, manazérskym riadenim Sportu. Zavery komentdarov publikovanych
vedeckych prac v uvedenych kapitolach su len naznakovo formulované v zmysle optimalizovania
manazérskych stratégii v procese Sportovej pripravy tenistov. Na zaklade syntézy teoretickych
poznatkov by som predpokladal, Ze vyskumna ¢ast habilitacnej prace bude viac orientovana na
socialne a ekonomické faktory Sportového vykonu v tenise. Manazérske riadenie ¢innosti na priklade
konkrétneho tenisového klubu ( TK Agrofert Prostejov) najma v pravnej, ekonomickej a socialnej
oblasti ma rozhodujuci vplyv na progresivny rast Sportovej vykonnosti tenistov. Ocakaval som, ze
praca prinesie originalne poznatky z analyzy systému manazérskeho riadenia tenisového klubu.
ManaZérske pésobenie a pouZité marketingové metody aplikované v realizacnom time na sucasnych



top hracoch, ako aj na talentovanych, mladych tenistoch uréite priniesli cenné informacie , vhodné
publikovania. DéleZité je podelit sa prevaine s pozitivnymi poznatkami ¢innosti manazmentu, ako aj

s pripadnymi problémami, ktoré je potrebné perspektivne riesit. Permanentné skvalitfiovanie
pravnych, ekonomickych a socidlnych podmienok v procese $portovej pripravy aj pri Gi¢asti na
tenisovych turnajoch je nevyhnutné pre udrzanie optimélneho zabezpecenia ¢innosti klubu a jeho
hracov. Napriek vyssie uvedenym rezervam, povazujem predloZenu habilitaénu pracu za primerane
kvalitnu z hfadiska vyberu a spracovania danej témy.

Formalna stranka habilita¢nej prace ma velmi dobru uroveri. Text je vhodne doplneny
nazornymi tabufkami a grafmi. Za neprimerané povazujem casté pouZivanie archaického terminu
obratnost, namiesto koordinaéné schopnosti. Chyba &iselné oznacenie kapitoly 2.6 ,Sportovy vykon
v tenise” (s. 35). Niekolko neopravenych preklepov neznizuje formalnu turoven préace. Pri obhajobe
odporucam predloZit separaty publikovanych prac, pouZitych v habilitatnom spise.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitacni prace

1. Uvedte priklady manaZzérskeho riadenia realiza¢ného tymu pri posudzovani Grovne somatickych,
kondi¢nych, koordinacnych, technickych, taktickych a psychickych predpokladov Sportového vykonu
miadych tenistov v TK Agrofert Prostejov.

2. Postupné uplatfiovanie vhodnych marketingovych metdd v pravnej, ekonomickej a socialnej
oblasti pocas dlhodobej Sportovej pripravy mladych tenistov v TK Agrofert Prostejov.

Zaveér
Habilitaéni prace PhDr. Miroslava Cernogka, Ph.D. ,Vybrané aspekty sportovniho

marketingu v tenisu splfiuje poZadavky standardné kladené na habilitacni

prace v oboru Kinantropologie.
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